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Аннотация. В данной статье анализируется влияние цифровизации образовательного процесса, в частности вне-
дрения генеративного искусственного интеллекта (GenAI), – таких инструментов, как ChatGPT и GitHub Copilot, – 
на качество обучения. Исследование проведено с позиций основных участников: студентов и преподавателей вузов. 
Результаты опросов и интервью выявили явные противоречия в восприятии ИИ-инструментов. Студенты высоко 
оценивают их оперативность и доступность для решения учебных задач, в то время как преподаватели выражают 
серьезные опасения относительно снижения оригинальности студенческих работ и усложнения процесса их оценки в 
условиях повсеместного использования генеративного искусственного интеллекта. Определены главные проблемы: 
поверхностное усвоение материала при механическом копировании ответов ИИ, растущая зависимость от технологий 
и цифровое неравенство (включая ограниченный доступ к стабильному интернету и ИИ‑инструментам у части уча-
щихся). Установлено, что обучение становится эффективнее, когда студенты критически анализируют и творчески 
перерабатывают сгенерированный контент. На этой основе предложены рекомендации по педагогическому сопро-
вождению, разработке новых методов оценки и обеспечению равного доступа к технологиям. Подчёркивается необ-
ходимость сбалансированного подхода к цифровизации для развития самостоятельности и критического мышления.

Ключевые слова: цифровизация обучения, цифровые образовательные технологии, критическое мышление, 
искусственный интеллект в образовании, искусственный интеллект, ChatGPT, качество образования в вузах, мето-
ды оценки, генеративный ИИ, цифровое неравенство, влияние на образовательный процесс, исследования генера-
тивного искусственного интеллекта, цифровая грамотность.

© Абрамкина А. В., Усачёва А.С., Стрельцова Э.В., Чуракова Е.А., 2026
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Abstract. This article analyzes the impact of digitalization of the educational process, in particular the introduction of 
generative artificial intelligence (GenAI) – such tools as ChatGPT and GitHub Copilot – on the quality of learning. The 
study is conducted from the perspective of the main participants: university students and teachers. Based on the results of 
surveys and interviews, key trends were identified: students note the high efficiency and accessibility of AI tools for solving 
educational tasks, while teachers emphasize the risks of decreased originality of work and the difficulty of evaluating results 
when using GenAI. The main problems have been identified: superficial understanding of material when mechanically 
copying AI responses, growing dependence on technology, and digital inequality (including limited access to stable internet 
and AI tools for some students). It has been established that learning becomes more effective when students critically 
analyze and creatively rework generated content. Based on this, recommendations are proposed for pedagogical support, 
the development of new assessment methods, and ensuring equal access to technology. The need for a balanced approach to 
digitalization is emphasized to foster independence and critical thinking.

Keywords: digitalization of learning, digital educational technologies, critical thinking, artificial intelligence in 
education, artificial intelligence, ChatGPT, quality of education in universities, assessment methods, generative AI, digital 
inequality, impact on the educational process, research on generative artificial intelligence, digital literacy.

© Abramkina A.V., Usacheva A.S., Streltsova E.V., Churakova E.A., 2026
ВВЕДЕНИЕ
Системы генеративного искусственного интеллекта 

(GenAI), такие как ChatGPT и GitHub Copilot, быстро 

внедряются в обучение, меняя способы поиска инфор-
мации студентами, составления ответов и выполнения 
заданий. В отличие от более ранних образовательных 

АБРАМКИНА Алёна Викторовна и другие 
ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ ОБУЧЕНИЯ ... 
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технологий, ориентированных на поиск или практику, 
разговорные модели могут генерировать беглые, кон-
текстно-зависимые результаты, которые очень похожи 
на объяснения, созданные человеком, поднимая фун-
даментальные вопросы о процессах обучения, методах 
оценки и меняющейся роли человеческого обучения.

В этой ситуации одной из главных проблем является 
потенциальный разрыв между воспринимаемым студен-
тами уровнем обучения и их фактическим освоением 
материала при использовании GenAI для выполнения за-
даний. Поскольку эти инструменты могут снизить уси-
лия, необходимые для достижения высоких результатов, 
студенты могут показывать высокий уровень обучения, 
даже если более глубокая обработка (понимание, инте-
грация и применение концепций) ограничена. Эта про-
блема особенно актуальна, поскольку практические за-
дания традиционно рассматривались как рутинный ме-
ханизм, связанный с достижением учебных результатов. 
Когда GenAI меняет способ выполнения задания, итого-
вые результаты могут перестать служить прямым пока-
зателем понимания темы. Следовательно, помимо изме-
рения внедрения и самооценки преимуществ, возникает 
растущая потребность в изучении того, как студенты 
взаимодействуют с результатами работы ИИ – читают 
ли они, преобразуют и интегрируют сгенерированный 
контент в свои собственные рассуждения, – чтобы вос-
принимаемое обучение можно было интерпретировать в 
более ясном поведенческом контексте. 

В то время как ранние дискуссии носили в основном 
спекулятивный или концептуальный характер, в послед-
них исследованиях все чаще используются эмпириче-
ские и смешанные методы для изучения того, как искус-
ственный интеллект интегрируется в практику препода-
вания и обучения в различных дисциплинах и на разных 
уровнях образования. 

Предыдущие исследования генеративного ИИ в об-
разовании показывают, что преимущества обучения 
более вероятны, когда студенты активно оценивают, 
анализируют и интегрируют контент, сгенерированный 
ИИ, а не воспроизводят его механически – например, 
посредством проверки, критического использования и 
рефлексивной интеграции [1; 2]. 

Данное исследование представляет собой сравни-
тельный анализ того, как инструменты генеративного 
искусственного интеллекта – в частности, ChatGPT и 
GitHub Copilot – внедряются, воспринимаются и исполь-
зуются студентами и преподавателями вузов. Учащиеся 
ценят генеративный ИИ за его помощь с учебными за-
даниями и быстрым пониманием содержания курса, в то 
время как преподаватели подчеркивают как его практи-
ческую полезность, так и проблемы, которые он создает 
для целостности оценки, этических границ и отсутствия 
четких институциональных указаний. 

В работе использовалась литература отечественных 
учёных и авторов, работы которых опубликованы в рос-
сийских издательствах и профильных журналах. 

МЕТОДОЛОГИЯ
Существует потенциальный разрыв между воспри-

нимаемым студентами уровнем обучения и их фактиче-
ским освоением материала при использовании генера-
тивного ИИ (GenAI) для выполнения заданий. Это ста-
вит под вопрос традиционные методы оценки и требует 
новых педагогических подходов. 

Цель статьи – исследовать влияние цифровизации (в 
т. ч. использования GenAI) на качество образовательно-
го процесса с точки зрения его участников (студентов и 
преподавателей) и разработать рекомендации по опти-
мизации этого процесса.

Систематические обзоры и масштабные аналити-
ческие исследования последовательно подчеркивают 
двойственную природу генеративного ИИ в образова-
нии. С одной стороны, большие языковые модели при-
знаны способными поддерживать персонализированное 
обучение, предоставлять немедленную обратную связь, 

помогать в генерации контента и снижать рабочую на-
грузку преподавателей. С другой стороны, эти же ис-
следования указывают, что могут возникать такие про-
блемы, как честность, утрата навыков критического и 
самостоятельного мышления для студентов, а для пре-
подавателей – сложность  оценивания истинных знаний 
и понимания материала обучающимися [2]. ChatGPT – 
всего лишь инструмент, а его польза в сфере образова-
ния зависит не столько от самой технологии, сколько от 
того, как она будет внедрена в процессы обучения [3]. 
Исследования, изучавшие готовность преподавателей 
к внедрению ИИ в процессы обучения, показали, что 
большинство членов профессорско-преподавательско-
го состава выражают готовность к применению искус-
ственного интеллекта в сфере образования [4]. Другое 
исследование подчеркивает важность педагога, как на-
ставника и грамотного руководителя для понимания, 
как использовать искусственный интеллект, в качестве 
помощника [5]. Проведенные нами исследования пока-
зали, что, хотя студенты ценят ChatGPT как средство об-
учения, они также выражают опасения по поводу сниже-
ния усилий, поверхностного понимания и зависимости 
от ответов, сгенерированных ИИ [6]. Полученные после 
опроса данные свидетельствуют о том, что вовлечен-
ность студентов в использование генеративного искус-
ственного интеллекта не является ни единообразной, ни 
некритичной, а развивается параллельно с академиче-
ским опытом и контекстом обучения.

Показатели внедрения сами по себе дают неполное 
представление о влиянии генеративного ИИ на образо-
вание; важно то, как студенты взаимодействуют с ре-
зультатами работы ИИ в процессе обучения. 

Большинство существующих исследований сосредо-
точены на одном уровне образования, дисциплине или 
группе заинтересованных сторон и преимущественно 
опираются на поперечные исследования. Сравнительные 
анализы, которые одновременно изучают контекст сред-
него и высшего образования, интегрируют как точки 
зрения учащихся, так и преподавателей, и учитывают из-
менения во времени, остаются редкими [7; 8]. Наша ра-
бота, сопоставляя локальные данные с международными 
исследованиями, предлагает более глубокое понимание 
того, как генеративный ИИ трансформирует обучение, 
оценивание и этические вопросы на разных ступенях об-
разования, учитывая при этом их специфику и развитие.

Недавние исследования показали растущее внедрение 
ChatGPT в образование, подчеркивая предполагаемые 
преимущества, такие как экономия времени, доступность 
и улучшение успеваемости, наряду с опасениями, связан-
ными с общеобязательными нормами, чрезмерной зави-
симостью и справедливостью оценки. Данные, получен-
ные от преподавателей, указывают как на интерес к педа-
гогическому потенциалу GenAI, так и на сохраняющуюся 
неопределенность в отношении того, как регулировать 
его использование и справедливо оценивать обучение. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Цифровизация образовательного процесса – одно из 

ключевых направлений развития современной системы 
образования.  Появление инструментов искусственного 
интеллекта (ИИ) – прежде всего ChatGPT – быстро изме-
нило образовательный дискурс во всем мире. С момента 
своего публичного выпуска в конце 2022 года ChatGPT 
привлек постоянное внимание преподавателей, студентов, 
политиков и исследователей, что привело к появлению 
растущего объема литературы, посвященной пониманию 
его педагогического потенциала, ограничений и рисков. 

Восприятие процесса обучения и продуктивности 
выявляет как образовательный потенциал, так и когни-
тивные риски, связанные с интеграцией генеративного 
ИИ в академическую среду. Результаты указывают на 
более высокие оценки знаний среди студентов в уни-
верситетах по сравнению со школьниками, а также на 
улучшение методов обучения с использованием искус-
ственного интеллекта [4]. 
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Качественные ответы также показали, что многие 
студенты рассматривали этот инструмент как удобное 
средство для понимания объяснений решений задач бо-
лее простыми словами и для получения идей, когда тема 
вызывает затруднения, а не как средство глубокого обу-
чения. Следовательно, сообщалось об использовании ин-
струмента в основном для выполнения заданий или про-
верки ответов, а не для углубленного изучения вопросов.

Многие из опрошенных описывали ChatGPT как до-
полнительного партнера в обучении, который поддер-
живает обобщение, перефразирование и концептуальное 
расширение учебных материалов. Важно отметить, что 
их рассказы отражают растущее осознание собственных 
процессов обучения: студенты использовали инструмент 
для выявления пробелов, повторения объяснений и за-
крепления знаний. В контексте данного исследования эти 
закономерности, по-видимому, соответствуют элементам 
самообучения, в рамках которого ИИ выполняет роль 
преподавателя – проверку, корректировку и помощь в за-
креплении материала. Хотя эти результаты не позволяют 
установить общий сдвиг, они указывают на то, что, по 
крайней мере, в этой группе генеративный ИИ начинает 
использоваться способами, которые соответствуют реф-
лексивным и целенаправленным стратегиям обучения.

В то же время, эта растущая сложность также создает 
свои собственные проблемы. В то время как неопытные 
пользователи, как правило, полагаются на ИИ для запол-
нения конкретных информационных пробелов, более 
продвинутые пользователи могут рисковать – отложить 
начало собственного мышления, обращаясь к ChatGPT,  
прежде чем пытаться самостоятельно справиться с зада-
чей. Последствия особенно актуальны для самых ранних 
этапов образования. Если способность к этической про-
ницательности и критической оценке развивается посте-
пенно, становится крайне важным начинать обсуждение 
использования ИИ с начальной и средней школы, а не 
только на университетском уровне. Для этого необходи-
мо, чтобы учебные программы и учебники включали ма-
териалы по ответственному использованию ИИ, автор-
ству, прозрачности данных и социальным последствиям 
автоматизации. В учебных занятиях следует использо-
вать инструменты ИИ с руководством и осведомленно-
стью, позволяя учащимся безопасно экспериментиро-
вать, понимая как потенциал, так и ограничения.

Не менее важно решить проблему структурного не-
равенства, определяющего доступ к этим технологиям. 
Во многих уязвимых группах населения ограниченная 
доступность связи, нехватка ресурсов и цифровая негра-
мотность усугубляют неравенство в образовании. Без це-
ленаправленной политики обеспечения равного доступа 
и подготовки учителей интеграция ИИ рискует укрепить 
существующие иерархии, а не демократизировать знания.

Этическое и когнитивное развитие в области генератив-
ного ИИ необходимо рассматривать как непрерывный об-
разовательный процесс, начинающийся в начальной школе 
и продолжающийся до высшего образования. Учебные уч-
реждения обязаны не только регулировать использование 
ИИ в процессе обучения, но и воспитывать поколение, 
способное мыслить критически, самостоятельно рассуж-
дать, строить логические цепочки. Одна из главных про-
блем, связанных с внедрением ИИ в процессе образования, 
– справедливое оценивание работ обучающихся.

Главная задача образовательных организаций препо-
давателей состоит не только в контроле использования 
ИИ в работах обучающихся, но также в формировании у 
обучающихся навыков критического мышления, чтобы 
в дальнейшем они могли самостоятельно анализировать 
и проверять информацию, а не бездумно верить искус-
ственному интеллекту.

Одной из главных проблем, связанных с внедрением 
ИИ в обучение, которую отмечают преподаватели, стала 
оценка работ учащихся, ведь не все студенты исполь-
зуют ИИ. Это проблема поднимает вопрос о том, что, 
именно следует оценить в работе: результат, затрачен-

ные силы или полученные знания. При этом последние 
являются главной целью образования, а значит должно 
оцениваться в большей степени.

Важно отметить, что данное исследование лишь по-
казывает оценочное суждение о внедрении ИИ в процесс 
обучения, но не измеряет результата. Чтобы оценить, на 
сколько ИИ помогает учебному процессу, важен посто-
янный контроль результатов – такую проблему отмечают 
преподаватели. Эти проблемы в совокупности создают 
противоречие в справедливом оценивании работ, и влияют 
на критерии компетенций и готовности к будущей работе.

ВЫВОДЫ
Внедрение генеративного ИИ в образовании неиз-

бежно и обладает огромным потенциалом для повыше-
ния доступности, гибкости и индивидуальности обуче-
ния. Однако наше исследование показывает, что успех 
цифровизации не гарантирован и напрямую зависит от 
стратегии применения технологий. Мы выявили, что 
GenAl – это мощный инструмент, способный как уско-
рять учебный процесс и расширять кругозор, так и раз-
вивать независимость мышления студентов. С другой 
стороны, он несет риски поверхностного усвоения зна-
ний, подрыва академической честности и углубления 
цифрового разрыва. Серьезным вызовом также является 
необходимость трансформации традиционных систем 
оценивания, которые теряют свою объективность в ус-
ловиях повсеместного использования ИИ.

Главная задача заключается не в том, будет ли ге-
неративный ИИ использоваться в образовании, а в том, 
как образовательные системы смогут достаточно бы-
стро адаптировать преподавание и оценивание, чтобы 
сохранить высокий уровень усвоения материала в среде 
обучения, использующей ИИ. Поэтому будущие иссле-
дования в этом направлении будут направлены на оцен-
ку того, соответствует ли воспринимаемое студентами 
усвоение материала продемонстрированному уровню 
усвоения содержания посредством более конкретных 
методов оценки знаний и понимания.

Для реального улучшения качества обучения кри-
тически важно перейти от простого использования ИИ 
к его глубокой и осмысленной интеграции в учебную 
деятельность. Образовательная ценность проявляется 
тогда, когда студенты не просто воспроизводят сгене-
рированный контент, а критически его анализируют, 
интерпретируют и творчески перерабатывают. В связи 
с этим возрастает значимость роли преподавателя, ко-
торый становится модератором и наставником, форми-
рующим у студентов критическое мышление, цифровую 
грамотность и академическую ответственность.

Таким образом, для успешной интеграции генера-
тивного ИИ нужен комплексный подход: разработка 
инновационных методов оценивания, актуализация об-
разовательных программ, повышение квалификации пе-
дагогов и обеспечение равного доступа к цифровым ин-
струментам. Только при таких условиях цифровизация 
не ослабит, а укрепит образовательные результаты, го-
товя компетентных, самостоятельных и ответственных 
профессионалов будущего.

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ:
1.	 Константинова Л.В Генеративный искусственный интел-

лект в образовании: дискуссии и прогнозы / Л. В. Константинова, В. 
В. Ворожихин, А. М. Петров [и др.] / Москва: Открытое образование. 
– 2023. – Т. 27, № 2. – С. 36-48. – DOI 10.21686/1818-4243-2023-2-36-
48. – EDN VPMIZK. 

2.	 Грязнов С. А. О Роли искусственного интеллекта в современ-
ном образовании / С. А. Грязнов. / Самара: Инновации в образовании. 
г.– 2022.  – № 3. – С. 61-68. – EDN EHXEFA

3.	 Смирнова Л.О Использование деятельностного подхода в про-
ектах цифровой трансформации в образовании, под редакцией Л. О. 
Смирновой. –  Москва : Издательство Юрайт, 2023. –  170 с.

4.	 Сысоев П. В. Искусственный интеллект в образовании: осве-
домленность, готовность и практика применения преподавателями 
высшей школы технологий искусственного интеллекта в профессио-
нальной деятельности / П. В. Сысоев / Высшее образование в России. 
– 2023. – № 10. – С. 9–33

5.	 Андриенко, Е. В. Актуальные проблемы использования искус-
ственного интеллекта как фактора воспитания в процессе обучения 

АБРАМКИНА Алёна Викторовна и другие 
ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ ОБУЧЕНИЯ ... 



8

Technologization of the socio-economic sphere 
2026. T. 4 № 2(11) e-ISSN: 3034-302X

естественнонаучным дисциплинам / Е. В. Андриенко // Педагогическое 
образование и наука. – 2024. – № 3. – С. 81-86. – DOI 10.56163/2072-
2524-2024-3-81-86. – EDN UESDZG.

6.	 Фурс, С. П. Искусственный интеллект в сфере образова-
ния – помощник педагога или «подрывная» технология? / С. П. 
Фурс // Преподаватель XXI век. – 2023. – № 1-1. – С. 40-49. – DOI 
10.31862/2073-9613-2023-1-40-49. – EDN VRIIZS.

7.	 Богуславский М. В. Развитие цифровых образовательных тех-
нологий в конце ХХ - начале XXI вв / М. В. Богуславский, Е. В. Неборский 
/ Москва : Педагогика. – 2023. – Т. 87, № 3. – С. 16-27. – EDN BFPHHI.

8.	 Качество цифрового образования 2022-2030. Материалы ве-
бинаров, бесед и исследований Юрайт. Академии. Выпуск 6. Летняя 
школа преподавателя 2022 / под общ. ред. Н.  В.  Рыбкиной ; под ред. 
А. О. Стрельниковой, А. А. Сафонова, Э. Т. Кокой. – Москва: Юрайт, 2026. 
– 129 с. – ISBN 978-5-534-15752-9. – Текст : электронный.

9.	 Герова, Н. В. Анализ возможностей применения сквозной циф-
ровой технологии «Искусственный интеллект» в контексте учебной 
деятельности / Н. В. Герова, О. В. Мерецков, А. В. Клочков / Омск : 
Наука о  человеке: гуманитарные исследования. – 2023. – Т. 17, № 3. – 
С. 122-130. – DOI 10.57015/issn1998-5320.2023.17.3.13. – EDN QQLPRN.

10.	Загорулько, Ю. А. Искусственный интеллект. Инженерия зна-
ний / Ю. А. Загорулько, Г. Б. Загорулько. – Москва : Общество с огра-
ниченной ответственностью «Издательство ЮРАЙТ», 2022. 93 с. – 
ISBN 978-5-534-07198-6. – EDN BIGCDK.

11.	Скорниченко, Н. Н. формирование эффективной архитектуры 
институтов развития инновационной деятельности в регионе / Н. Н. 
Скорниченко // Вестник Поволжского государственного университе-
та сервиса. Серия: Экономика. – 2026. – Т. 22, № 1(84). – С. 18-24. – 
DOI 10.65891/2949-1983-2026-22-1-18-24. – EDN WTZFBJ.

Авторы заявляют об отсутствии конфликта 
интересов.

The authors declare no conflicts of interests.

Received date: 07.04.2026
Approved date: 24.04.2026
Accepted date: 25.06.2026

ABRAMKINA Alyona Viktorovna and others
THE IMPACT OF DIGITALIZATION ...



9

Технологизация социо-экономической сферы
2026. Т. 4. № 2(11) e-ISSN: 3034-302X

УДК 338.48
EDN: RNAXOS

ПРОЕКТИРОВАНИЕ ЭКСКУРСИОННОГО МАРШРУТА ДЛЯ МОЛОДЕЖНОЙ АУДИТОРИИ КАК 
ФАКТОР ПОПУЛЯРИЗАЦИИ ТУРИЗМА В Г.О. ТОЛЬЯТТИ

БЕЛКИНА Полина Сергеевна, студент
Поволжский государственный университет сервиса

445017, Россия, Тольятти, belkin4pol@yandex.ru
ЖИЛКИН Евгений Алексеевич, преподаватель Высшей школы туризма и социальных технологий 

Поволжский государственный университет сервиса
445017, Россия, Тольятти, zhea00@gmail.com

SPIN-код: 4234-1704
AuthorID: 1172328

Аннотация. В статье рассматривается проектирование экскурсионного маршрута для молодежной аудитории 
как фактор популяризации туризма в городском округе Тольятти. Актуальность исследования обусловлена выра-
женной сезонностью туристского потока, необходимостью расширения линейки городских экскурсионных продук-
тов и поиском форматов, способных сделать территорию более привлекательной для молодых путешественников 
в межсезонный период. Цель исследования состоит в обосновании тематического экскурсионного маршрута, адап-
тированного к особенностям восприятия молодежной аудитории. Материалами исследования выступили статисти-
ческие данные управления туризма г. о. Тольятти за 2018-2024 гг., результаты наблюдений и неформализованного 
обсуждения с организованными молодежными группами, а также отечественные и зарубежные публикации по про-
блематике молодежного, культурного и индустриального туризма. В работе использованы методы сравнительного 
анализа, обобщения, визуального анализа городской среды и проектирования маршрута. В качестве практического 
результата предложен экскурсионный маршрут по объектам советского модернизма Тольятти. Обосновано, что 
тематически выстроенный маршрут, сочетающий познавательный, визуальный и коммуникативный потенциал, 
может выступать эффективным инструментом популяризации туризма, актуализации архитектурного наследия и 
расширения межсезонного экскурсионного предложения. Практическая значимость статьи состоит в возможности 
использования маршрута в студенческих, профориентационных и культурно-познавательных программах.

Ключевые слова: молодежный туризм, экскурсионный маршрут, проектирование маршрута, популяризация ту-
ризма, городской туризм, культурное наследие, советский модернизм, архитектурный туризм, межсезонье, Тольятти.
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Abstract. The article examines the design of an excursion route for a youth audience as a factor in popularizing tourism 
in the Togliatti urban district. The relevance of the study is determined by the pronounced seasonality of tourist flows, the 
need to expand the range of urban excursion products, and the search for formats capable of making the destination more 
attractive to young travelers during the off-season. The purpose of the study is to substantiate a thematic excursion route 
adapted to the perceptual and behavioral characteristics of a youth audience. The empirical base includes statistical data from 
the Tourism Department of Togliatti for 2018-2024, observations and informal discussions with organized youth groups, 
as well as Russian and international publications on youth, cultural, and industrial tourism. The research uses comparative 
analysis, generalization, visual analysis of the urban environment, and excursion route design. As a practical result, the 
authors propose a route focused on Soviet modernist sites in Togliatti. The article substantiates that a thematically structured 
route combining educational, visual, and communicative potential can serve as an effective instrument for popularizing 
tourism, actualizing architectural heritage, and expanding off-season excursion offerings.

Keywords: youth tourism, excursion route, route design, tourism popularization, urban tourism, cultural heritage, Soviet 
modernism, architectural tourism, off-season, Togliatti.
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ВВЕДЕНИЕ
Развитие молодежного туризма в Российской 

Федерации в последние годы стало одним из заметных 
направлений государственной и региональной турист-
ской политики, что связано с ростом внимания к внутрен-
ним путешествиям, и с необходимостью создания фор-
матов, которые сочетают познавательную, культурную, 
коммуникативную и профориентационную функции. 
Нормативная и организационная база для такого развития 
формируется как на уровне государственной молодежной 
политики, так и через специальные туристские програм-
мы, включая «Студтуризм» и «Больше, чем путешествие» 
[1–3]. Одновременно в отечественной научной литерату-
ре усиливается интерес к молодежному туризму как к 
самостоятельному сегменту туристского рынка, требую-
щему учета поведенческих особенностей, мотивации и 

ценностей молодых путешественников [4–6].
Для городского округа Тольятти данная проблема-

тика имеет прикладное значение. Город обладает значи-
тельным промышленным, культурным и общественным 
потенциалом, однако его туристское восприятие во мно-
гом остается сезоннозависимым. Наиболее интенсивные 
посещения приходятся на теплый период года, тогда как 
в межсезонье интерес к территории заметно снижается, 
что отражено в статистических материалах управления 
туризма г.о. Тольятти за 2018-2024 гг. [7]. В подобных 
условиях особенно востребованы тематические маршру-
ты, способные сделать городскую среду содержательно 
более насыщенной и визуально более читаемой для мо-
лодежной аудитории.

В существующих исследованиях достаточно подроб-
но раскрываются вопросы регулирования молодежного 
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туризма, потребительского поведения молодежи и разви-
тия индустриального и научно-популярного туризма, од-
нако возможности проектирования локальных экскурси-
онных маршрутов как инструмента популяризации кон-
кретной городской территории освещены фрагментарно 
[4–6]. Недостаточно разработан и вопрос о том, как архи-
тектурное наследие индустриального города может быть 
интегрировано в экскурсионный продукт, ориентиро-
ванный на молодых участников. В связи с этим актуаль-
ность статьи определяется необходимостью обоснования 
маршрута, который, с одной стороны, отвечает особен-
ностям молодежной аудитории, а с другой – способству-
ет формированию нового туристского образа Тольятти.

МЕТОДОЛОГИЯ
Цель статьи заключается в обосновании экскурсион-

ного маршрута для молодежной аудитории как фактора 
популяризации туризма в г.о. Тольятти. Для достижения 
поставленной цели были определены следующие зада-
чи: выявить факторы, влияющие на привлекательность 
городских маршрутов для молодежи; определить значе-
ние тематического маршрута в продвижении террито-
рии; разработать практический пример экскурсионного 
маршрута; оценить его потенциал для использования в 
межсезонный период.

Материалами исследования выступили статисти-
ческие данные управления туризма г.о. Тольятти за 
2018-2024 гг. [7], результаты наблюдений и неформа-
лизованного обсуждения с организованными молодеж-
ными группами, посещавшими город в периоды пони-
женной туристской активности, а также отечественные 
и зарубежные научные публикации по молодежному, 
культурному и индустриальному туризму [4–6; 8–13]. 
Указанные наблюдения использовались для выявления 
прикладных требований к содержанию и организации 
маршрута и не рассматривались как репрезентативное 
социологическое исследование.

В работе использованы сравнительный анализ, обоб-
щение, визуальный анализ городской среды и метод про-
ектирования экскурсионного маршрута. Сравнительный 
анализ применялся для выявления сезонных различий 
в туристском спросе. Обобщение позволило выделить 
требования к продукту, ориентированному на молодеж-
ную аудиторию. Визуальный анализ городской среды 
использовался для оценки выразительности и интерпре-
тационного потенциала объектов показа. Метод проек-
тирования маршрута применялся для определения тема-
тической концепции, последовательности точек показа, 
продолжительности экскурсии, формата перемещения и 
логики экскурсионного рассказа.

При проектировании маршрута учитывались такие 
критерии, как тематическая целостность, компактность, 
динамичность, транспортная доступность, визуальная 
выразительность объектов, возможность проведения 
экскурсии в межсезонье, а также потенциал маршрута 
для диалога, фотофиксации и эмоционального вовле-
чения участников. Такой подход позволил рассматри-
вать маршрут не как механическую последовательность 
остановок, а как целостный туристский продукт.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Анализ статистических материалов показал, что в 

Тольятти сохраняется выраженная сезонная неравномер-
ность туристского потока: наиболее высокая активность 
фиксируется в летний период, тогда как в осенне-зимние 
и ранневесенние месяцы интенсивность посещений со-
кращается [7]. Ведомственные данные использовались в 
работе для фиксации общей тенденции сезонного рас-
пределения туристской активности, а не для построения 
детальной помесячной модели спроса. Наблюдения за 
организованными молодежными группами подтвержда-
ют, что в межсезонье город воспринимается как менее 
яркий и менее очевидный с точки зрения экскурсион-
ного потребления. При этом сама по себе сезонность не 
означает отсутствия интереса к территории; скорее, она 
указывает на дефицит продуктов, способных раскрыть 

город через содержательно собранный и визуально ин-
терпретированный маршрут.

Для молодежной аудитории особенно важны ин-
формационная насыщенность экскурсии, её темп, тема, 
визуальная логика и возможность личного включения. 
Данные положения согласуются с отечественными иссле-
дованиями, в которых подчеркивается, что молодежный 
туризм требует учета мотивов самореализации, познания, 
коммуникации и личного опыта, а также допускает соеди-
нение образовательного и впечатленческого компонентов 
[4–6]. Следовательно, популяризация туризма в Тольятти 
в молодежной среде должна строиться не столько на рас-
ширении перечня объектов показа, сколько на проектиро-
вании тематически цельных маршрутов.

В качестве практического решения был разработан 
экскурсионный маршрут по объектам советского мо-
дернизма Тольятти. Выбор данной тематики обусловлен 
тем, что архитектура Автозаводского района и связан-
ных с ним общественных пространств формирует один 
из наиболее узнаваемых визуальных пластов города. 
Одновременно для значительной части молодежной ау-
дитории эти объекты остаются недостаточно интерпре-
тированными. Между тем именно они позволяют соеди-
нить индустриальную историю Тольятти, особенности 
советского градостроительства, локальную идентич-
ность и современный интерес к урбанистике, архитекту-
ре и культурному наследию. Особое значение в компози-
ции маршрута имеет стела-панно «Радость труда», акту-
ализированная в последние годы как значимый художе-
ственный и пространственный акцент территории [14].

Маршрут включает бывший кинотеатр «Сатурн», 
культурный центр «Автоград», Парк Победы, 
Итальянский сквер, дворец спорта «Волгарь», стелу-пан-
но «Радость труда», новую набережную Автозаводского 
района, спортивный комплекс «Олимп» и сквер в честь 
50-летия АО «АВТОВАЗ». Новая набережная в дан-
ном случае рассматривается не как объект советского 
модернизма, а как контекстная завершающая точка, 
позволяющая сопоставить исторически сложившую-
ся градостроительную среду Автозаводского района 
с современными практиками благоустройства. Общая 
продолжительность экскурсии составляет около трех 
часов. По способу организации это комбинированный 
пешеходно-транспортный маршрут, рассчитанный пре-
имущественно на малые группы. Такой формат обеспе-
чивает диалоговый характер экскурсии, позволяет гибко 
управлять вниманием участников и делает возможным 
проведение маршрута в учебных, культурно-познава-
тельных и профориентационных программах.

Содержательная логика маршрута строится на посте-
пенном раскрытии темы: от общего знакомства с эстети-
кой советского модернизма и его ролью в формировании 
нового Тольятти к рассмотрению конкретных объектов, 
в которых сочетаются монументальность, лаконичность 
формы, общественная функция и художественные эле-
менты городской среды. Экскурсионный рассказ ориен-
тирован как на передачу фактической информации, так 
и на формирование у участников целостного представ-
ления о том, каким образом архитектура влияет на образ 
города и на его туристскую привлекательность.

Полученные результаты соотносятся с зарубежными 
исследованиями, в которых подчеркивается значимость 
культурного и индустриального наследия для обновления 
туристского образа индустриальных территорий, разви-
тия городской идентичности и формирования устойчиво-
го спроса на тематические маршруты [8–13]. Зарубежные 
авторы обращают внимание на то, что привлекательность 
подобных маршрутов определяется набором объектов, 
качеством интерпретации, маршрутной логикой, связью 
с повседневным городским пространством и возможно-
стью эмоционального вовлечения посетителя [9; 11–13]. 
В этом отношении разработанный маршрут по советско-
му модернизму отвечает современным подходам к куль-
турному и урбанистическому туризму.
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Практическая значимость предложенного маршрута 
состоит в том, что он расширяет линейку молодежных 
экскурсионных продуктов Тольятти, способствует пере-
осмыслению визуально неоднозначной городской среды, 
актуализирует архитектурное наследие и создает основу 
для проведения содержательных экскурсий в периоды 
сниженного туристского потока. В контексте межсезо-
нья эффект подобного маршрута следует понимать не как 
прямое устранение сезонности, а как расширение город-
ского экскурсионного предложения и повышение содер-
жательной привлекательности территории для отдельных 
целевых групп. Кроме того, маршрут может быть адап-
тирован под различные форматы – от студенческих и 
школьных групп до молодежных делегаций, участников 
форумов и профильных образовательных программ.

ВЫВОДЫ
Проведенное исследование показало, что проектиро-

вание экскурсионного маршрута для молодежной ауди-
тории может рассматриваться как значимый прикладной 
инструмент популяризации туризма в г.о. Тольятти. В 
условиях сезонного снижения туристской активности 
особую роль играют маршруты, которые объединяют 
познавательную ценность, тематическую целостность, 
визуальную выразительность и адаптацию к особенно-
стям восприятия молодежи.

На основе анализа статистических данных, наблю-
дений, неформализованных обсуждений и практики 
экскурсионного проектирования было установлено, что 
одним из перспективных решений для Тольятти являет-
ся создание тематических маршрутов, раскрывающих го-
род через нестандартные, но содержательно насыщенные 
сюжеты. В качестве такого решения предложен маршрут 
по объектам советского модернизма, который позволяет 
актуализировать архитектурное наследие, переосмыс-
лить визуальный образ городской среды и расширить 
спектр молодежных экскурсионных предложений.

Перспективы дальнейших исследований связаны с 
апробацией маршрута на разных сегментах молодежной 
аудитории, оценкой его восприятия участниками, разра-
боткой цифрового сопровождения и включением марш-
рута в программы молодежного, культурного и профо-
риентационного туризма.
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Аннотация. В статье рассматривается отражение символизма в одежде. Приведены примеры из истории одежды, 
а также современной моды. Рассмотрено, как выражается смысловой контекст в облике человека, что символизируют 
различные знаки в дизайне одежды и костюма. Для этого была проведена оценка разнообразных вышивок, цветов, 
сочетаний в образе, а также культурных символов различных стран и эпох: национальная рубаха, шапка Мономаха, 
императорская мантия, женский костюм периода Готики и Модерна (исторические примеры). Также было определе-
но, как выражаются власть, сила, богатство, открытость и закрытость, движение и безразличие в современной моде.
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Abstract. The article discusses the issues of symbolism in clothing. It provides examples from the history of clothing, 
as well as from modern fashion. The article examines how semantic context is expressed in a person’s appearance and the 
symbolism of various signs in clothing and costume design. This was accomplished by evaluating various embroideries, 
colors, and combinations in the image was carried out, and cultural symbols from various countries and eras: the national 
shirt, the Monomakh’s Cap, the imperial robe, and women’s clothing from the Gothic and Art Nouveau periods (historical 
examples). It was also determined how power, strength, wealth, openness and closure, movement and indifference are 
expressed in modern fashion.
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ВВЕДЕНИЕ
Коллекции современных модельеров нередко похо-

жи на картину или рассказ, больше на некий манифест, 
чем на функциональную одежду. Они часто неоднознач-
ны и всегда несут в себе подтекст и скрытый смысл. С 
другой стороны, разве не это – некий скрытый смысл – 
иногда интересует и потребителя при выборе одежды?

Что есть «символ»? Символ – это образ, который 
имеет множество разнообразных смысловых возможно-
стей и интерпретаций. Он нерассудочен и берёт начало 
в возвышенном опыте. При этом закономерно стремле-
ние определять символ через знак, представленный в 
виде изображения, эмблемы или аллегории [1, с. 48]. В 
данной статье мы рассмотрим, как в одежде просматри-
вается символизм и какими обозначениями обладают те 
или иные символы. Выявление подтекста – понимание 
одежды как символа – может помочь пониманию в части 
движения и распределения культурных образцов, кото-
рые становятся модными, по социальным пластам потре-
бителей моды.

МЕТОДОЛОГИЯ
В данной статье рассмотрены разные примеры, опре-

деляющие, какой смысл может скрываться за внешним 
обликом изделия, за специфической одеждой. 

Основными методами исследования стали наблюде-
ние, анализ и синтез, позволившие систематизировать 
различные аспекты рассматриваемой проблематики.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Посмотрим на самое раннее выражение символизма 

в одежде. Конечно, к наиболее ранним способам выра-
жения символизма следует отнести вышивку – знаки, 
выполненные путем вышивания на одежде. 

Яркий пример представлен на рисунке 1: свадебные 
мужские рубахи старообрядцев украшены красными по-
лосками вдоль швов, от плеча до подола, с полосками узо-
ров. Швы здесь являются защитой-оберегами. Вышивка 
в народном костюме всегда выступала как символ, в ней 

выражались магические обращения к предкам, к земле, 
к солнцу и воде, с просьбой о плодородии. В вышивке 
крылся рассказ, некий диалог с магическими силами.

Рисунок 1. Рубаха. Вышивка старообрядцев Алтая. 
Коллекция Российского этнографического музея

Цвет в одежде – во всех народах испокон веков что-
то обозначает. Цвет народного творчества – это симво-
лическая система культурных символов, это общее пси-
хологическое познание людей в обществе для понима-
ния цвета, его формирование имеет глубокую жизнен-
ную основу, а применение цвета в различных обрядовых 
действиях имеет строгие нормы [2, с. 172]. Например, 
красный – признак статуса и власти, обозначал красоту, 
радость, любовь, полноту жизни. 

Определенный вид одежды также мог выступать в 
роли символа. Например, шапка Мономаха или мантия из 
меха горностая – известные символы власти (рисунок 2).
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Рисунок 2. Мантия (порфира) (слева). Шапка 
Мономаха (справа). Экспонаты Оружейной палаты 

Московского Кремля

Также символизм в костюме мог иметь проявление 
в самой форме. Приведем здесь два ярких примера: это 
женский костюм периода Готики и периода Модерна 
(рисунок 3). 

В период Готики весь образ женщины олицетворял, 
по сути, неземное существо. На формирование такого об-
раза была направлена вытянутая форма костюма: голов-
ной убор «эннен» или, по-другому, «атур» формы высо-
кого конуса, трапециевидный узкий силуэт платья с завы-
шенной линией талии, обувь «пулены» с очень длинными 
носами. Все это визуально вытягивало человека в длину 
(высоту) и подразумевало устремление ввысь, к Богу. 

Рисунок 3. Костюм периода Готика (иллюстрация из 
«Книги турниров» Рене д’Анжу, созданная Бартелеми 

д’Эйком) (слева). Костюм периода Модерн (Фотография 
из Les Modes, 1906, фотограф Л.-Э. Ройтлингер) (справа)

Во время Модерна форма платья, как бы, сообщала, 
что женщина – это грациозный цветок. Колоколообразная 
юбка со шлейфом, изогнутый силуэт фигуры в профиль, 
пышный лиф, обязательно причудливое формирование 
складок и рюш. Но в этом редком цветке присутствова-
ла не только грациозность, но и обязательно хрупкость, 
болезненность, беспомощность. У идеальной женщины 
того периода не должно было быть проявления своей 
воли, она должна была демонстрировать во всем покор-
ность судьбе. Слабая, безвольная и вместе с тем загадоч-
ная. Задумчивая и меланхоличная. Вместо искреннего 
смеха – легкая улыбка, вместо открытого взгляда – опу-
щенные веки, вместо пышущего здоровья – болезненная 
худоба. Настоящая женщина должна была жаловать-
ся на мигрени, падать в обмороки, подчеркивать свою 
хрупкость и неприспособленность к мирским делам.

Теперь разберем, как символизм проявляется в совре-
менной моде. Перечислим разные, наиболее выразитель-
ные примеры. Как, например, сейчас проявляется в одеж-
де такая вечная тема, как власть и богатство? Совсем не 
через золото или драгоценные меха. Люди, имеющие 
много ресурсов в современном мире, не стремятся вы-
пячивать свой достаток, а демонстрируют его через свою 
внутреннюю свободу. Они могут себе позволить «не за-
морачиваться» относительно своего внешнего облика.

Так, джемпер, который получил название «четверть 
зип», из трикотажа с застежкой-молнией, расположен-
ной в верхней части изделия, – надевают люди, которые 
имеют власть и много ресурсов (Тим Кук (генеральный 
директор Apple), принц Уильям, бывший футболист и ме-
дийная персона Дэвид Бэкхэм, бывший премьер-министр 
Великобритании Риши Сунак). Поэтому этот вид одежды 
начинает олицетворять власть. По информации популяр-

ного британского бренда классической мужской и жен-
ской одежды John Lewis, с начала 2023 года бренд продал 
на 62 % больше свитеров на молнии, чем классических 
толстовок с капюшоном. Наибольшей популярностью 
пользуется темно-синяя хлопковая версия стоимостью 55 
фунтов со стальной молнией [3]. Как раз такое изделие 
надето на Тиме Куке на иллюстрации 4.

 
Рисунок 4. Тим Кук в джемпере «четверть зип»

Джемпер из трикотажа с воротником-стойкой (рису-
нок 5) символизирует мягкую силу, неагрессивную. Этот 
вид одежды всегда имел название «водолазка», т. к. из-
начально был создан для водолазов как часть униформы. 
Высокий воротник этого джемпера отгибался наружу, 
формируя два сложения, таким образом существуя в 
моде уже с 50-х годов XX века. Но в современном ва-
рианте воротник не отгибают, а носят в расправленном 
виде. В этом есть проявление актуальной сейчас непри-
нужденности, а также закрытости, при этом демонстри-
руется контроль человека над собой и ситуацией. 

Рисунок 5. Джемпер с воротником-стойкой 

Достаток также выражается в формировании такого 
облика человека, когда поясное изделие светлое, в луч-
шем случае белое, а плечевое изделие в темных оттенках 
любого цвета. Данный образ представляет атектонич-
ность облика (рисунок 6).

Рисунок 6. Примеры образов, в которых 
присутствует светлое поясное изделие и темное 

плечевое изделие

Такой характер облика человека становился времена-
ми популярен, например, в период Классицизма, в 60-е 
и 80-е года XX века, в нулевые в XXI веке. В 20-е годы 
XXI века – это модное сочетание, которое несет в себе 
подтекст, обозначающий, что носитель этой одежды 
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имеет высокий достаток.
Во-первых, сочетание черный верх / белый низ со-

общает, что персона не одевается (и не ведет себя) по 
общепринятой схеме. Ведь антипод – белый верх / тем-
ный низ – надевают послушные клерки. Во-вторых, на-
дев темный верх и белый низ, носитель сообщает окру-
жающим, что платит он, а не ему платят. Ведь антипод 
– привычное сочетание светлый верх и темный низ – это 
сочетание одежды прислуги. В-третьих, для окружа-
ющих «белый низ» на персоне сообщает, что он имеет 
возможность выкинуть вещь, так как белые изделия бы-
стро приходят в негодность. В-четвертых, белые брюки 
до сих пор напоминают о подштанниках, белые юбки 
– о подъюбниках. Это становится подтекстом, что но-
ситель такой одежды может позволить быть открытым 
для общества. Наконец, когда белый расположен внизу 
фигуры, центр композиции смещается вниз, а сторонний 
взгляд устремляется к ногам персоны, таким образом 
носитель такого комплекта подсознательно заставляет 
оппонента опускать перед персоной глаза.

Отметим также такую тенденцию в моде, как откры-
тость и закрытость. Популярные образы, когда в комплект 
включена прозрачная или полупрозрачная одежда, симво-
лизируют открытость. Персона сообщает, что она открыта 
обществу, демонстрирует ясность во всем (рисунок 7).

Рисунок 7. Примеры образов, в которых применяется 
прозрачность

Многие современные модные коллекции изобилуют 
масками и головными уборами, прикрывающими лицо 
или, как минимум, глаза. Это, своего рода, предложение 
стать человеку «инкогнито». Такая популярная тенден-
ция символизирует закрытость, анонимность (рисунок 8).

Рисунок 8. Примеры образов, в которых прослежи-
вается тенденция на закрытость

Несколько лет наблюдается популярность использова-
ния в одежде бахромы различного вида (рисунок 9). В прак-
тическом плане это помогает выглядеть фигуре стройно.

Рисунок 9. Примеры образов, в которых присутствует 
бахрома

Но, при этом, бахрома дает интересный визуальный 
эффект, свойственный фотографиям, выполненным с 
короткой выдержкой: некоторая размытость изображе-
ния, придающая ощущение скорости. Таким образом, 
бахрома символизирует движение, скорость.

Популярная тенденция в моде уже более пяти лет – 
широкие плечи (рисунок 10). Что выражает эта тенден-
ция, что она символизирует? Безразличие, отстранён-
ность. Фигура человека словно заключена в оболочку, 
в капсулу. При этом смысл безразличия выражается не 
только в самой форме изделия с широкими плечами, но и 
в постановке фигуры, в ее осанке, во взгляде исподлобья.

Рисунок 10. Примеры образов, в которых представ-
лены изделия с широкими плечами

Интересно заметить, что ранее такого рода изделия с 
широкими плечами уже были популярными (рисунок 11). 
Развитие моды подобно спирали [4]. Так, на левом изобра-
жении пример образа 40-х годов XX века, на правом – при-
мер образа 80-х годов XX века. Особо интересно отметить, 
что в те периоды такая форма изделий символизировала 
силу, мощь, выражала то, что женщина может активно 
действовать, отражая ее решительность. Так выражали му-
жественность и брутальность в женском образе. Тогда как 
в последнее время широкие плечи не символизируют это. 
Символизм данного выражения формы поменялся.
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Рисунок 11. Примеры образов, в которых присутству-
ют изделия с широкими плечами. Одежда 40-х годов XX 

века (слева). Одежда 80-х годов XX века (справа)

Стоит отметить, что на примерах 40-х и 80-х годов 
XX века горизонтальная линия плеч несколько припод-
нята и выражена четко, жестко, активно. Тогда как в 20-е 
годы XXI века линия плеч довольна мягкая и опавшая. 
Уже это пластическое выражение может говорить о раз-
нице смыслового контекста.

Действительно, с течением времени мы можем наблю-
дать как одинаковое или похожее изделие одежды симво-
лизирует разное значение в разные периоды, в зависимо-
сти от развития общества. При этом есть некоторые виды 
одежды, которые неизменно символизируют одно и тоже. 
Это очень интересная, объемная тема, изобилующая мно-
гочисленными крупными и мелкими примерами.

ВЫВОДЫ
Одежда, оставаясь, в первую очередь, функциональ-

ной вещью, зачастую способна передавать смыслы, ста-
новиться символом. Это значение одежды важно как в 
прошлом, так и в современном обществе. С течением 
времени внутреннее обозначение одного и того же обли-
ка может меняться, также как и меняться может выраже-
ние внешнего облика при константе внутреннего смысла.
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования восприятия визуальных кодов экологического PR 
студенческой аудиторией 18–25 лет. Используя метод семантического дифференциала Ч. Осгуда, авторами были 
выявлены визуальные приёмы PR, вызывающие доверие у аудитории и ассоциирующиеся с подлинной экологи-
ческой ответственностью компании или воспринимающиеся как гринвошинг. Анализ результатов исследования 
показал, что экологическая подлинность образует самостоятельное измерение, независимое от эстетической 
привлекательности, построенная карта восприятия определила четыре модели эко-коммуникации и разделила 
студенческую аудиторию на три группы. Авторами было определено, что традиционные визуальные клише 
вызывают недоверие и когнитивный диссонанс, тогда как проверяемые цифры, документация реальных действий и 
крафтовые материалы считываются как честные, что также позволило сформулировать практические рекомендации 
для специалистов сферы эко-PR.

Ключевые слова: экологический PR, «зелёный» PR, визуальные коды, семантический анализ, экологическая 
подлинность, гринвошинг, студенческая аудитория, восприятие, доверие.
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Abstract. The article presents the results of a study of the perception of visual codes of environmental PR by a student 
audience aged 18–25 years. Using the method of semantic differential Ch. Osgood identified visual PR techniques that 
inspire confidence in the audience and are associated with genuine environmental responsibility of the company or perceived 
as greenwashing. The analysis of the research results showed that ecological authenticity forms an independent dimension, 
independent of aesthetic attractiveness. The constructed perception map identified four models of eco-communication and 
divided the student audience into three groups. The authors determined that traditional visual clichés cause distrust and 
cognitive dissonance, while verifiable numbers, documentation of real actions, and craft materials are perceived as honest, 
which also allowed us to formulate practical recommendations for eco-PR specialists.
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ВВЕДЕНИЕ
Экологический PR или «зелёный» PR – это «управ-

ление репутацией и коммуникациями компании, бренда 
или организации, построенное вокруг ее реальной эко-
логической ответственности» [1]. Его цель – выстроить 
долгосрочное доверие аудитории на основе прозрачно-
сти и конкретных природоохранных действий, а не про-
сто рассказать о добрых делах, связанных с экологией.

«Зелёный» PR относится к системе стратегических 
коммуникаций компании, отличаясь от обычной рекла-
мы репутационной составляющей. Важно понимать, что 
это не продажа товара с пометкой «эко», а ценности и 
философия развития компании. Современный эколо-
гический PR чаще всего способствует укреплению по-
зиций компании в ESG-рейтингах, привлечению «зеле-
ных» инвестиций и партнерств, формированию лояльно-
го сообщества осознанных потребителей [3].

В отличие от «зелёного» PR существует технология 
имитации экологичности компании без реальных дей-

ствий, которая носит название «гринвошинг». Её ис-
пользование, чаще всего, приводит к скандалам и потере 
доверия у общественности.

Современный экологический PR активно использует 
устоявшийся набор визуальных клише: зелёная пали-
тра, листья, земной шар, капли росы, крафтовая бумага, 
«чистая» типографика и т. п. Однако после многолетне-
го массового тиражирования, эти приёмы не вызывают 
нужного эффекта, а иногда приводят к обратному, вос-
принимаясь как элементы гринвошинга.

Студенческая аудитория 18-25 лет является наибо-
лее скептически настроенной и визуально грамотной 
группой потребителей. В связи с этим, ее привлечение к 
исследованию поможет понять, какие визуальные коды 
сегодня вызывают доверие, ассоциируясь с подлинной 
экологической ответственностью, а какие – как фальши-
вая эко-обёртка. 

МЕТОДОЛОГИЯ 
Целью данной научной статьи является анализ ре-
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зультатов исследования визуальных приёмов PR, вызы-
вающих доверие у студенческой аудитории и ассоцииру-
ющихся с подлинной экологической ответственностью 
компании или воспринимающихся как гринвошинг.

Основой исследования стал метод семантическо-
го дифференциала Ч. Осгуда, позволяющий измерить 
коннотативные значения, когда респондент оценивает 
стимул по набору биполярных шкал. Существует три 
классических фактора измерений: оценка (хороший – 
плохой), сила (сильный – слабый) и активность (актив-
ный – пассивный). В рамках проводимого исследования 
были добавлены еще два специальных фактора: эколо-
гическая подлинность и доверие к отправителю.

В исследовании приняли участие 18 студентов 
ФГБОУ ВО «Поволжский государственный универси-
тет сервиса» (10 человек – девушки и 8 человек – юно-
ши, средний возраст респондентов 20,4 года). Им пред-
лагалось 10 изображений условных рекламных макетов 
и постов в социальных сетях несуществующего бренда 
«EcoPure» (рисунок 1). Материал ранжировался по типу 
визуального кода и по наличию/отсутствию конкретики. 
Каждое изображение предъявлялось отдельно и оцени-
валось по 12 биполярным шкалам.

Рисунок 1 – Примеры рекламных изображений 
несуществующего бренда «EcoPure»

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Факторный анализ показал, что «экологическая под-

линность» образует отдельное измерение, не сводимое 
к визуальной привлекательности. Это означает, что в 
сознании молодёжи оценка эко-PR проходит по двум 
независимым фильтрам: эстетическому («красиво/не-
красиво») и этико-верификационному («правда/обман»). 
Значит, сегодня сделать красиво – недостаточно, т.к. даже 
эстетически совершенный макет может одновременно 
восприниматься как лживый. Такая двухфакторная мо-
дель объясняет, почему традиционные рекламные при-
ёмы, основанные на идеализированных образах природы, 
перестают работать на информированную аудиторию. 
Эстетика без доказательств запускает когнитивный дис-
сонанс (красивая картинка – значит, мне что-то пытаются 
продать, скрывая правду). Можно сделать вывод, что по-
коление, выросшее в эпоху фейков, обладает способно-
стью критически декодировать визуальные сообщения.

Карта восприятия, построенная по осям «экологиче-
ская подлинность» и «конкретность», наглядно иллю-
стрирует четыре модели эко-коммуникации.

1. Настоящая ответственность. Сюда попали стиму-
лы крафт-бумага и цифра -30 % CO₂, фото посадки де-
ревьев, углеродный след товара и инфографика. Общий 
для них признак – наличие индексальных знаков: подда-
ющихся проверке чисел, документированных реальных 
действий. В семиотическом смысле это знаки, физиче-
ски связанные с означаемым (реальное сокращение вы-
бросов, реальные люди, реальные замеры). Молодёжь 
интуитивно считывает их как честные, поскольку они не 
похожи на постановочную рекламу. Примечательно, что 
сухой текст с цифрой уступил по привлекательности, но 
выиграл по доверию и конкретности. Это означает, что 
определённая доля аудитории готова жертвовать эстети-
кой ради достоверности.

2. Лживая декорация. Это стимулы – гиперзелёный 
коллаж, псевдозначок «ЭкоСертификат», пластиковая 
упаковка с надписью «Биоразлагаемый», воспринима-
ются как гринвошинг. Здесь можно отметить семиоти-
ческую перегрузку при отсутствии связи с реальными 
экологическими практиками, символическое мошенни-
чество и материальный диссонанс. Молодёжь считывает 
этот конфликт мгновенно. 

3. Эстетика без сути. Пейзажи обладают высокой 
визуальной привлекательностью, но получают отрица-
тельные оценки по конкретности и посредственные по 
подлинности. Здесь работает механизм «зелёной уста-
лости». Фотографии природы без связи с действиями 
компании воспринимаются как общее место, не несущее 
уникальной информации, и могут работать только на 
широкую аудиторию.

4. Душевно, но размыто. Ручная акварель вызывает 
эмоциональный отклик, но не доверие к бренду. Это хо-
рошо согласуется с частичным подтверждением: рукот-
ворность повышает ощущение «человечности», однако 
при отсутствии конкретных обязательств превращается 
в «милую картинку», которая не убеждает. 

Проведенный анализ выявил три принципиально раз-
ные аудитории, по-разному реагирующие на эко-PR:

- умеренные оптимисты (38,8 %) – эмоциональные ре-
ципиенты. Их оценки, в первую очередь, определяются 
визуальной привлекательностью и общим позитивным 
настроем. Они способны простить сообщению недо-
статок конкретики, если оно красиво и не содержит яв-
ных признаков обмана. Для специалистов по эко-PR это 
«якорная» аудитория, на которой можно строить охват, 
но она не станет амбассадором в сложных дискуссиях. 

- критичные разоблачители (33,3 %) – наиболее ак-
тивная и опасная для брендов группа. Высокий уровень 
эко-тревожности делает их сверхчувствительными к лю-
бым знакам неискренности. Они действуют, целенаправ-
ленно выискивая гринвошинг. Именно они с наибольшей 
вероятностью инициируют репутационные скандалы в 
социальных сетях, запуская волны хейта. В тоже время, 
это и самая ценная группа для устойчивого позициони-
рования. Если бренду удастся завоевать их доверие, они 
превращаются в самых убеждённых защитников. 

- рациональные прагматики (27,9 %) – доказательный 
сегмент. Им не нужна эмоциональная вовлечённость, они 
ищут цифры, графики, отчёты. В коммуникации с этой 
группой нужно говорить на языке ESG-отчётности, угле-
родных единиц, сравнительных анализов. Они склонны 
поддерживать системные, а не разовые решения.

ВЫВОДЫ
Итак, данные анализа опровергают миф об однород-

ной «зелёной молодёжи». Студенчество не монолитно; 
треть готова к эмоциональному восприятию, треть то-
тально скептична и ещё треть сугубо рациональна. Эко-
PR, выбирая эффективную стратегию, не может ограни-
чиваться одним визуалом или только содержанием. Он 
должен одновременно удовлетворять запросы на эмо-
ции (крафт, человеческие истории) и на доказательность 
(цифры, сертификаты, отчёты).

Полученные результаты  хорошо вписываются в те-
орию семиотики Ч. Пирса. Индексальные знаки (реаль-
ные цифры, фото событий, фактуры вторичной перера-
ботки) считываются как честные, потому что имеют при-
чинно-следственную связь с означаемым. Иконические 
знаки (пейзажи, листья) без такой связи превращаются 
в «пустые означающие», сигнализирующие только о 
намерении казаться «зелёным». Символические знаки 
(экомаркировка) требуют конвенционального согласия; 
если согласие нарушено (псевдосертификация), доверие 
стремительно падает.

С практической точки зрения это означает, что для 
молодёжной аудитории гринвошинг – это не только 
ложь в тексте, но и визуальный обман. Дизайн должен 
быть семиотически согласован: материал носителя 
(крафт), изображение (действие, а не постановка) и вер-
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бальное сообщение (конкретное обязательство) должны 
находиться в одной системе координат.

Проведенное исследование позволило сформулиро-
вать практические рекомендации для экологического 
PR: отказ от гиперзелени, обязательная доказательность, 
человеческое действие вместо созерцания, запрет на 
псевдомаркировку и сегментированная коммуникация.

Таким образом, результаты исследования показали, 
что для студенческой аудитории «зелёный» PR – это не 
борьба за внимание, а борьба за доверие, и визуальный 
код в этой борьбе либо становится главным союзником, 
либо оборачивается главным разоблачителем.
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и общества. Отвечая на ряд запросов, научно-популярный туризм становится универсальным интегратором. Анализ 
структурных элементов модели показал роль и значение каждого из них, позволил выделить потоки ценности, а 
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ВВЕДЕНИЕ
Научно-популярный туризм в настоящее время явля-

ется одним из интересных и перспективных направлений 
исследования. Как одна из инициатив, он включен в по-
вестку Десятилетия науки и технологий, объявленного 
в России (2022-2031 гг.) [1]. По данным всероссийского 
опросника ВЦИОМ, более 60% граждан России интере-
суются наукой и деятельностью, с ней связанной [2]. 

Научно-популярный туризм отвечает на государ-
ственный запрос в части популяризации науки, развития 
регионов и повышения технологического суверенитета 
страны. Социальный запрос на научно-популярный ту-
ризм связан с трендами осознанного туризма и образо-
вания через развлечения, что повышает интеллектуаль-
ность досуга, доверие к науке и способствует устойчи-
вому развитию в формате ESG [3]. Для бизнеса научно-
популярный туризм также открывает новые рыночные 
ниши и инструменты развития.

Именно формат «устойчивого взаимодействия» де-
лает тему особенно актуальной [4]. Научно-популярный 
туризм выступает универсальным интегратором, где на-
ука получает ресурсы и общественное признание, обще-
ство доступ к знаниям и возможность влиять на научную 
повестку через интерес, а бизнес – лояльных клиентов, 
квалифицированные кадры и новые точки роста.

МЕТОДОЛОГИЯ 
Целью данной научной статьи является теоретиче-

ское обоснование и анализ научно-популярного туризма 

как эффективной модели устойчивого взаимодействия 
науки, общества и бизнеса, а также выявление его по-
тенциала для социально-экономического развития и по-
пуляризации научного знания.

В ходе исследования были использованы методы си-
стемного анализа и моделирования, которые позволили 
выявить ключевые механизмы и перспективы функци-
онирования научно-популярного туризма в качестве 
модели, обеспечивающей синергетический эффект от 
взаимодействия научного сообщества, широкой обще-
ственности и коммерческого сектора [5].

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Научно-популярный туризм – форма туризма, в рам-

ках которого путешественники посещают различные на-
учные объекты, такие как университеты, научно-иссле-
довательские институты, лаборатории, технологические 
парки и т.д. Туристы узнают о научных и технологиче-
ских достижениях, не только слушая экскурсоводов, но 
также участвуя в лекциях, демонстрациях и эксперимен-
тах. Путешественники получают теоретические знания 
и сразу применяют их на практике [6].

Как модель устойчивого взаимодействия науки, 
общества и бизнеса научно-популярный туризм пред-
ставляет собой инновационный подход, направленный 
на популяризацию научных знаний, развитие социаль-
ной ответственности и стимулирование экономического 
роста [7]. Эта модель способствует созданию диалога 
между учёными, общественностью и коммерческими 
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структурами, что обеспечивает взаимовыгодное сотруд-
ничество и устойчивое развитие [8].

Рассмотрим подробнее основные структурные эле-
менты данной модели.

Ядром данной модели является «Наука» или 
«Поставщик контента». Это академические институты, 
университеты, исследовательские центры, полевая база, 
уникальные природные и технико-технологические объ-
екты, отдельные ученые и научно-исследовательские 
коллективы. Именно они являются источниками аутен-
тичности, фундаментальных знаний и уникальных лока-
ций. Следует отметить, что без  этого ядра туризм явля-
ется просто развлекательным, а не научно-популярным. 
С другой стороны, в науку привлекается дополнитель-
ное финансирование, идет популяризация исследований 
и приток заинтересованной молодежи.

Элемент «Просвещение» выполняет роль «перевод-
чика», т.е. осуществляет перевод сложного языка науки 
на доступный язык для обычного человека, а не учено-
го. Здесь формируется «мода» на познание, создается 
общественный интерес, а аудитория готовится к туриз-
му. Этот элемент включает научно-популярные медиа, 
музеи науки, лектории, фестивали, научный блогинг и 
т.д. Посредством уникального контента осуществляется 
просветительская миссия и идет расширение аудитории.

«Туристический оператор» как элемент модели явля-
ется «Интегратором» или «Организатором опыта». Он 
включает в себя не только турфирмы, но и любые ор-
ганизации (научные фонды, музеи и т.д.), которые про-
водят научные исследования, организуют экспедиции. 
Данный элемент является связующим звеном вышепере-
численных элементов. Так, «Туристический оператор» 
берёт у «Науки» объекты и экспертов, использует смыс-
лы и нарративы от «Просвещения», упаковывает это в 
безопасный, логистически безупречный и эмоционально 
заряженный продукт «Образовательный опыт». Здесь 
следует отметить особенности построения маршрута как 
«истории открытия», возможности доступа в закрытые 
локации, работу с гидами-экспертами.

Коммуникационную среду и систему обратной связи 
реализует элемент «PR и Маркетинг». Он включает раз-
работку стратегии коммуникации, каналы продвижения 
и позиционирования, аналитику, работу с сообществом. 
Данные элементы не просто «рупор», а «нервная систе-
ма» и «кровообращение» модели. Коммуникации идут 
в двух направлениях. Направление «Вовне» рассказы-
вает аудитории (через каналы «Просвещения» или свои 
каналы) о продуктах «Туристического оператора», тем 
самым создавая спрос. Направление «Внутрь» доносит 
запросы и обратную связь от аудитории до «Науки» и 
«Туристического оператора». Всё это формирует со-
общество, превращает разовых туристов в постоянных 
участников, амбассадоров и даже доноров для «Науки».

В модели научно-популярного туризма также мож-
но выделить потоки ценности, которые визуализируют 
движение ресурсов и информации, выявляют потери, уз-
кие места и задержки для оптимизации. К ним относятся 
следующие: 

- финансовый поток (Аудитория → Туристический 
оператор → (часть средств) → Наука/Просвещение); 

- поток легитимности и доверия (Наука → (эксперти-
за, имена) → Туристический оператор → (качество про-
дукта) → Аудитория. PR;

- поток знаний и смыслов (Наука → (сырые данные, 
факты) → Просвещение → (интерпретация, истории) 
→ Туристический оператор → (воплощение в опыт) → 
Аудитория);

- поток вовлеченности и обратной связи: (Аудитория 
→ (вопросы, интерес, энтузиазм) → PR/Сообщество → 
Наука и Туристический оператор → (адаптация про-
грамм, новые исследования)).

Анализ модели научно-популярного туризма позво-
ляет определить выгоды для каждого ее элемента. Так, 
для «Науки» это дополнительное финансирование, при-

ток абитуриентов и волонтеров, публичная поддержка, 
социализация результатов; для «Просвещения» – новые 
темы и герои, живые репортажи, рост актуальности на-
правления; для «Туристического оператора» – уникаль-
ное торговое предложение, высокая лояльность клиен-
тов, минимизация сезонности, сильный бренд. К выгодам 
«Аудитории/Общества» можно отнести доступ к зна-
ниям и уникальным местам, качественный досуг, фор-
мирование научной грамотности, вдохновение. Выгоды 
«Территории» – устойчивый туризм, диверсификация 
экономики, создание высококвалифицированных рабо-
чих мест, сохранение природного и научного наследия. 

Модель научно-популярного туризма позволяет вы-
делить следующие риски и угрозы:

- дисбаланс в пользу коммерции, когда 
«Туристический оператор» или «PR» искажают факты 
ради «зрелищности», теряется доверие «Науки»;

- коммуникативные провалы, когда ученые и бизнес 
говорят на разных языках, возникают требования се-
кретности;

- этический конфликт, когда допускается грубое вме-
шательство туристов в ход исследований, повреждение 
объектов, нежелание следовать правилам;

- интеллектуальная эксплуатация, когда происходит 
использование идей и контактов ученых без должного 
вознаграждения или участия, нехватка специализиро-
ванных кадров;

- «эффект Disneyland», связанный с превращением 
серьезного объекта в упрощенное развлечение;

- инфраструктурная недоступность, когда высокая 
цена может сделать туризм элитарным, что противоре-
чит идее «Просвещения».

Научно-популярный туризм рассматривается как ин-
струмент технологического формирования и развития 
национальной идентичности. Он может оказать положи-
тельное влияние на отрасли экономики в части укрепле-
ния репутации отечественных брендов, раскрытии но-
вых возможностей для B2B-кооперации и партнерства, 
на регионы через стимулирование развития их инфра-
структуры; повышение привлекательности территории 
и на общество в целом, укрепляя образ страны как на-
учного и технологического лидера [9].

ВЫВОДЫ
Таким образом, можно сделать вывод, что научно-

популярный туризм, традиционно воспринимаемый как 
нишевый продукт, становится живой системой, способ-
ной создавать и поддерживать взаимосвязи между на-
укой, бизнесом и обществом. 

Представленная модель научно-популярного туриз-
ма показывает изменение его цели с получения прибыли 
на множественную ценность, в том числе социальную и 
образовательную. Изменение роли науки на централь-
ный элемент системы делает ее заинтересованной в 
результате, а не просто поставщиком контента. Бизнес 
превращается в интегратора, который управляет потока-
ми между элементами системы, выстраивает многосто-
роннюю сеть с обратными связями.

Успешность данной модели возможно оценить по-
средством роста социального капитала науки, форми-
рования лояльного сообщества, устойчивого развития 
территории, качественных инфоповодов, и, в конечном 
счете, через долгосрочное партнерство.
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ВВЕДЕНИЕ
В настоящее время мода имеет важное значение, ко-

торое выходит за рамки обыденного всем выбора обра-
зов и аксессуаров. Одежда становится рабочим инстру-
ментом самовыражения и социальной идентификации, 
а также средством формирования групповой динамики 
общества. Например, как под влиянием общих интере-
сов образуются определенные субкультуры. К взаимос-
вязи моды и психологии за последнее время интерес все 
увеличивается. Так возникает вопрос: «Как мода может 
служить формой коллективной психотерапии?». 

Актуальность данной темы вытекает из того, что в 
условиях скоропостижно развивающегося мира, в кото-
ром общественное давление и эмоциональное напряже-
ние становятся частью ежедневной жизни, возрастает 
необходимость в эффективных способах психологиче-
ской поддержки. Мода, как социальный феномен, может 
предложить уникальные механизмы для создания чув-
ства принадлежности к какой-либо определенной груп-
пе и чувства поддержки. Так она становиться важным 
объектом исследования в контексте психотерапии.

МЕТОДОЛОГИЯ
Цель исследования – анализ моды как средства кол-

лективной психотерапии, а также выявление её влияния 
на эмоциональное состояние и социальные связи людей. 
Определение, как мода способствует самовыражению и 
формированию групповой идентичности; рассмотрение 
влияния моды на эмоциональное состояние коллектива.

Исследование данной темы опирается на обзор суще-
ствующей научной литературы, а также на анализ соци-
окультурных явлений и эмпирических свидетельств, что 
позволяет глубже понять механизмы взаимодействия 

моды и психологии. 
ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Исторически мода претерпела значительные измене-

ния. Во времена античности одежда служила символом 
статуса и власти, что характеризовалось цветом вещей 
и длиною изделий. В Средние века мода была связана с 
религиозными нормами и традициями, где было обяза-
тельным полностью покрытое тело и, где одежда имела 
характерную символику цвета. После мода начинает ас-
социироваться с индивидуальностью и самовыражени-
ем, что стало особенно заметно в XVIII-XIX веках с раз-
витием буржуазии и ростом потребительской культуры.

Фред Дэвис, социолог, в 1925 году в своей книге 
«Fashion, culture, and identity» написал «о моде как о 
языке, с помощью которого культура обсуждает, кто 
считается «своим», какие тела «приличны», что считать 
успехом, и в каком возрасте вообще позволено быть за-
метным» [2]. Георг Зиммель, философ и социолог, ещё 
в 1958-1918 годах писал, что мода – «как часть, двой-
ная функция которой состоит в том, чтобы внутренне 
соединить определенный круг и вместе с тем отделить 
его от других» [5]. Отсюда вытекает диссонанс: соответ-
ствовать моде или оставаться собой. 

Это можно отчетливо увидеть в истории модной 
индустрии и идеалах красоты разных эпох, особенно в 
отношении женского пола. Так, в Древнем Египте счи-
тались красивыми высокие широкоплечие девушки со 
спортивным телосложением. В Древней Греции цени-
лось стройное округлое телосложение среднего роста, 
около 165 см. В Древнем Риме – худоба. В Средневековье 
ценились миниатюрность и духовная чистота. Эпоха 
Возрождения отличалась очень пышной фигурой. А в 
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Новое время стандарты красоты меняются все чаще и 
чаще. Каждое время обществу навязывают свою «пра-
вильную фигуру», которая зачастую требует определен-
ных диет и вызывает стыд за вполне естественные несо-
вершенства. По словам исследователей даже небольшое 
взаимодействие с фотографиями естественных типов 
фигур улучшает восприятие к своему телу.

Мода в психологии – это как группа поддержки со 
своеобразным характером. Согласно выводам Г. Блумера, 
она «способна проникать» во все сферы жизни деятель-
ности человека [3]. Модная индустрия может морально 
давить на человека при помощи новых «идеалов», стан-
дартов и узких рамок. Очень важно в такие моменты пом-
нить про биологическое строение своего тела, чтобы не 
поддаваться исключениям и несуществующей красоте. 

Коллективная психотерапия направлена на изучение 
поведения людей в групповых взаимодействиях и его вли-
яние на индивидуальное поведение. Теория социального 
влияния, впервые сформулированная Гербертом Келманом 
в 1953 году, утверждает, что мнения и действия группы 
могут значительно изменять восприятие индивидуумом 
своих собственных убеждений и предпочтений [8]. Другой 
важной теорией является теория групповой динамики, на-
писанная Куртом Левином, где отмечалось, что суть груп-
пы – «это не сходство или различие между ее членами, а 
их взаимозависимость» [9]. Таким образом, группа может 
оказывать сильное влияние на поведение индивидов.

Сущность моды – это форма массового поведения, 
способная оказывать влияние на эмоциональное состоя-
ние групп людей. Можно выделить 3 основные функции 
моды в психотерапии: регулятор сознания и поведения; 
отражение социального положения; показатель эстети-
ческой ценности [1]. Люди, объединяющие себя с дру-
гими общим стилем или «новым» трендом, начинают 
чувствовать принадлежность к группе и единство с ней 
[9]. Тем самым в результате совместного выбора одеж-
ды группа начинает чувствовать удовлетворенность.

Динамику группы в моде зачастую можно увидеть на 
модных показах и тематических мероприятиях, где дан-
ные события предоставляют возможность для самовыра-
жения и укрепления социальных связей одновременно. 
Так групповая идентичность помогает повысить психоэ-
моциональное состояние и справиться со стрессом.

Одним из самых ярких примеров является формиро-
вание субкультур. Разберем на примере такой субкуль-
туры, как «Punk». Это культурное явление, где мода 
сыграла важную роль в коллективной психотерапии. В 
конце 1960-х – начале 1970-х годов в Великобритании, 
США, Канаде и Австралии группа людей из рабочего 
класса выражала недовольства по отношению к своей 
жизни: социальному положению и экономическому не-
равенству, из-за чего каждый испытывал разочарование 
в своей личности. Отказ от массовой культуры и соз-
дание своего стиля изрядно помогли пережить многим 
этот период. Яркие и провокационные образы позволи-
ли объединиться групповой идентичности вокруг общей 
идеи, а также это предоставило им возможность само-
выражения и поддержку среди единомышленников. Так 
мода, проникающая в каждую сферу жизни, повлияла на 
психоэмоциональное состояние коллектива [3].

Еще один из примеров – это послевоенное время 
Второй мировой войны в СССР. Потерю близких, со-
циально-экономические и общественно-политические 
проблемы множество граждан переживало с трудом. 
Большинство женской одежды напоминало мужскую 
военную, из-за прямого кроя и строго силуэта. Модная 
индустрия никак не развивалась. И так продолжалось 
до 1947 года, до презентации коллекции Кристиана 
Диора. Женственные платья и юбки, приталенный крой 
одежды, струящиеся шарфы. Это дало толчок послево-
енному времени в СССР [10]. После этого за 3 года в 
Советском Союзе открылся Дом моделей на Кузнецком 
мосту в Москве и начался процесс массового пошива 
женственной одежды, соответствующий тем стандартам 

красоты. Для многих женщин это стало спасением: заме-
на однообразного серого и строгого гардероба на «мод-
ную», разнообразную и симпатичную одежду позволила 
выражать свою идентичность и приблизиться к идеалу 
девушкам «пинап», сохранившемуся в памяти еще с во-
йны («образ симпатичной, пикантной девушки», приез-
жавшей на фронт для развлечения солдат) [4]. В данном 
примере мода помогла женщинам в послевоенное время 
справиться с государственным кризисом, собственным 
принятием и раскрытием своей женской натуры.

ВЫВОДЫ
За последние несколько лет модная индустрия стала 

самым доступным инструментом в психотерапевтиче-
ской практике, это позволило расширить специалистам 
методологию работы с клиентами и углубить взаимос-
вязь с ними. 

«Одеждотерапия» – один из нестандартных методов 
взаимосвязи с человеком, набирающий популярность. 
Терапевт сначала анализирует повседневный гардероб 
клиента, затем происходит диалог, в ходе которого раз-
бирается, почему именно эту одежду он выбирает [7]. 
После этого подбирается нестандартный для него образ. 
Например, если человек, ходит в плотно прилегающей 
и тесной одежде – это говорит о его замкнутости и не 
раскрепощенности, тогда в гардероб добавляются яркие 
оттенки и более свободный крой, что эффективно помо-
гает ощутить новые границы своего тела, а входе диало-
га рушатся необоснованные установки в голове клиента.

Учет образа клиента – также один из инструментов в 
психотерапевтической практике. Специалист, учитывая 
одежду, в которой пришел клиент, понимает, какие вопро-
сы следует ему задать о его состоянии, так как вещи от-
ражают многое о человеке. Это помогает провести психо-
анализ клиента и выстроить дальнейшую работу с ним [6].

Модная индустрия как коллективная психотерапия, 
объединяя людей в группы, создавала поддержку, регу-
лировала сознание, укрепляла социальные связи и влия-
ла на психоэмоциональное состояние коллективов еще 
со времен Древнего мира, в наше время влияние моды на 
общество усиливается в связи с быстро прогрессирую-
щими модными тенденциями и новыми инструментами 
в психотерапевтической практике.
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ВВЕДЕНИЕ
Беспилотные авиационные системы (БАС) стали не-

отъемлемой частью проведения различных городских 
массовых мероприятий. Мы часто можем наблюдать раз-
личные световые шоу с участием сотен дронов, использо-
вать их в телесъемке, а службы безопасности и полиция 
применяют их для мониторинга обстановки. Более того, в 
некоторых странах дроны применяются для доставки ме-
дикаментов, продуктов питания и тп. в труднодоступные 
места, что подчеркивает их функциональную ценность. 
Но активное внедрение подобных технологий сопрово-
ждается определенными угрозами [2]. Необходимо соз-
дать благоприятную безопасную среду, чтобы праздник не 
превратился в трагедию. Как показывает международная 
практика, трагические случаи с участием БАС происходят 
достаточно часто, независимо от страны (таблица 1). 

Таблица 1 – Происшествия и инциденты с использо-
ванием беспилотных летательных аппаратов (БПЛА) в 
2022–2024 гг.

Австралия в 2023 году во время дрон-шоу из-за непогоды из 
500 аппаратов 427 упали в воду

США
В декабре 2024 года во время шоу неисправный 
дрон упал на
10-летнего мальчика, он получил травмы

США В 2023 году дрон врезался в лицо оператору, вы-
бив ему зубы

Испания В 2022 году дроны потеряли управление и вреза-
лись в толпу зрителей

Россия 9 мая 2024 года предотвращено 12 попыток дивер-
сий с помощью дронов

Россия В 2023 году в Москве дрон врезался в жилой дом 
накануне праздника

Франция
В 2024 году во время празднования Дня взятия 
Бастилии у дрона отказал двигатель, и он рухнул 
в зону для зрителей, вызвав панику и давку

Анализ происшествий во всем мире, представленных 
в таблице 1, свидетельствует о том, что использование 
БАС может привести к травмам, панике, срыву меропри-
ятий и даже человеческим жертвам.

МЕТОДОЛОГИЯ
Актуальность исследования обусловлена высокой сте-

пенью общественной опасности инцидентов с участием 
БАС в местах массового скопления людей. Увеличение 
количества проводимых мероприятий с использованием 
беспилотных технологий на фоне сохраняющейся фраг-
ментарности подходов к обеспечению безопасности де-
лает проблему управления рисками критически значимой 
для современного мегаполиса. Кроме того, существую-
щие нормативно-правовые акты чаще всего ориентирова-
ны на полный запрет полетов дронов, а также на защиту 
критически важных объектов, при этом места больших 
скоплений людей остаются без должного внимания.

Цель данной статьи – систематизировать риски при-
менения БАС при проведении массовых городских ме-
роприятий.

РЕЗУЛЬТАТЫ
В ходе проведенного исследования были выделены 

четыре категории рисков, которые возникают при ис-
пользовании БАС на массовых мероприятиях [4]:

1. Технические риски. Они связаны с потерей сигна-
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ла, разрядом батареи и сбоем навигационной системы. 
Любой технический сбой делает дрон непредсказуемым. 
Ситуация усугубляется высокой плотностью радио-
частот от вышек сотовой связи и точек Wi-Fi, которые 
создают помехи для управления дронами. При таких ус-
ловиях даже падение легкого квадракоптера может при-
вести к серьезным травмам человека.

2. Человеческие риски. Они делятся на:
– непреднамеренные – ошибки в пилотировании, тур-

булентность, потеря ориентации, ограниченная видимость;
– умышленные – использование дронов в террори-

стических целях.
Даже если дрон просто пролетит над сценой, это мо-

жет спровоцировать панику толпы и давку. Особенно 
это заметно в регионах, где люди больше всего психоло-
гически чувствительны к атакам беспилотников

3. Внешние риски. Они включают в себя:
природные факторы, такие как ветер, дождь, снег, 

перепады температур. Они создают критическую на-
грузку на беспилотные летательные аппараты;

техногенные факторы, такие как высотные здания; 
остекление, искажающее оптику; городской шум; транс-
порт, провоцирующий ложные срабатывания систем 
безопасности.

Вкупе данные факторы оставляют минимум про-
странства для эвакуации людей.

4. Социальные риски. Они проявляются в несанкцио-
нированной съемки зрителей, так как дроны, как прави-
ло, оснащены камерами высокого разрешения, при этом 
многие зрители даже не подозревают, что становятся 
при этом объектами съемки. Также они проявляются 
в репутационных потерях организаторов мероприятия 
– если произойдет несчастный случай, организатор по-
теряет имидж, у него могут отозвать лицензию и поста-
вить запрет на проведение мероприятий с использовани-
ем дронов в будущем.

Анализ существующих методов противодействия 
БАС показал их неприменимость в городской среде на 
массовых мероприятиях. Радиочастотное подавление на-
рушает связь экстренных служб, отключает Wi-Fi и сото-
вые сети. Кинетическое поражение создает риск падения 
обломков на зрителей. Радиолокационное обнаружение 
неэффективно в отношении низколетящих дронов в го-
родской застройке. Оптико-электронные системы требу-
ют идеальной видимости, а акустические датчики полно-
стью заглушаются музыкой и шумом толпы [1].

В ответ на выявленные ограничения предложена 
трехуровневая система защиты, направленная на пре-
дотвращение угрозы, а не на исправление последствий:

Первый уровень – зона обнаружения. Главная задача 
данного уровня – обнаружить угрозу задолго до прибли-
жения дрона к месту скопления людей с помощью пас-
сивных RF-сканеров. Самое главное, что данные сканеры 
работают так, что их почти невозможно обнаружить, они 
видят даже самые маленькие дроны там, где их не видят 
радары – за большими зданиями или на низкой высоте.

Второй уровень – зона захвата и посадки. Чтобы не 
глушить все частоты и не поддавать толпу панике, необ-
ходимо перехватить управление подлетевшим дроном с 
использованием некоторых протоколов[3]:

MAVLink. Главная задача протокола – передача па-
кета данных к наземной станции и обратно. Например 
команды «взлететь», «сесть», «изменить траекторию» и 
тп. Данный протокол позволяет разным устройствам по-
нимать друг друга.

OcuSync. Главная задача протокола – передача видео 
и изображений. Сигналы как в MAVLink тоже можно 
передавать, но они для протокола OcuSync вторичная 
задача. Обычно картинка передается в высоком разре-
шении, но если сигнал при использовании протокола 
плохой, он пожертвует качеством картинки, но сохранит 
управление дроном.

Важно уточнить, что перечисленные протоколы вы-
полняются без глушения мобильной и сотовой связи. 

Система распознает несанкционированные дроны и воз-
действует только на них.

Третий уровень – запретная зона. Эта зона располагает-
ся непосредственно над местом проведения мероприятия. 
Здесь необходимо ввести полный запрет полетов либо их 
строгое согласование, а также возможность точечного по-
давления полетов несанкционированных дронов.

Она располагается непосредственно над местом ско-
пления людей, здесь действует абсолютный запрет на 
полеты с возможностью точечного подавления или стро-
гого согласования полетов.

Также нами были разработаны критерии для прак-
тической реализации предложенной системы защиты, 
такие как: время реакции на перехват дрона – 5 секунд, 
вероятность ложного срабатывания систем – менее 1 %, 
сохранение работы мобильной и сотовой связи, а также 
экстренных каналов связи на 100 %

ВЫВОДЫ
Таким образом, с одной стороны развитие беспилот-

ных авиационных систем создает новые возможности 
для их использования, но с другой стороны открывает 
новые риски при их использовании на массовых меро-
приятиях. Дроны и беспилотники стали реальной угро-
зой для современного мира, что подтверждается инци-
дентами как в России, так и за рубежом. В то же время 
существующие средства борьбы, применимые на воен-
ных объектах, не подходят для массовых праздничных 
мероприятий [5]. Система защиты, которая была пред-
ложена в статье, позволяет минимизировать риски для 
толпы, сохраняя работоспособность оборудования и 
сотовой связи. Именно мирное направление использо-
вания БАС требует дальнейшей разработки и внедрения 
технологий, которые будут способствовать снижению 
рисков для людей и объектов инфраструктуры.
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Аннотация. Статья посвящена актуальной проблеме наставничества как элемента системы поддержки начи-
нающих педагогов. Актуальность исследования обусловлена комплексом трудностей, с которыми сталкиваются 
молодые учителя, и связанным с этим оттоком кадров из профессии. Именно эти факторы стимулируют научный 
интерес к внедрению технологий наставничества в образовательные организации. Целью статьи является выявле-
ние особенностей технологии наставничества, способствующих эффективной адаптации молодого педагога в со-
временной образовательной среде. В ходе исследования были использованы аналитические, синтезирующие и срав-
нительные методы изучения материалов, затрагивающих вопросы наставничества в сфере образования. Результаты 
исследования показали, что наставничество представляет собой двусторонний процесс взаимодействия молодого 
специалиста и педагога-наставника. Эффективность данной технологии обусловлена рядом факторов: системной 
организацией процесса в учреждении, четким планированием работы, высокой мотивацией наставника, а также 
готовностью самого молодого учителя принимать помощь и следовать рекомендациям. Каждое образовательное 
учреждение формирует собственную модель реализации технологии наставничества. Ее построение зависит от ряда 
факторов, среди которых: характер и сфера профессиональных затруднений молодого педагога, его готовность к 
выполнению учительских функций, сложившийся психологический климат в коллективе, отношения взаимного 
доверия и уважения между наставником и подопечным, а также степень административной поддержки данной ини-
циативы. Исследование позволяет сделать вывод, что именно наставничество сегодня одним из наиболее эффек-
тивных инструментов, способствующим становлению и успешной интеграции молодого специалиста-педагога к 
особенностям функционирования образовательного учреждения.  

Ключевые слова: наставник, наставничество, молодой учитель, наставничество в школе, эффективность на-
ставничества, требования к наставнику.
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Abstract. This article explores the pressing issue of mentoring as an element of a support system for beginning teachers. 
The relevance of the study stems from the complex challenges faced by young teachers and the associated attrition from 
the profession. These factors are driving academic interest in the implementation of mentoring technologies in educational 
institutions. The aim of the article is to identify the characteristics of mentoring technologies that facilitate the effective 
adaptation of young teachers in the modern educational environment. The study utilized analytical, synthetic, and 
comparative methods to examine materials addressing mentoring in education. The results of the study demonstrated that 
mentoring is a two-way interaction between a young professional and a mentor teacher. The effectiveness of this technology 
is determined by a number of factors: a systematic organization of the process within the institution, clear work planning, a 
highly motivated mentor, and the willingness of the young teacher to accept assistance and follow recommendations. Each 
educational institution develops its own model for implementing mentoring technologies. Its design depends on a number 
of factors, including the nature and scope of the young teacher’s professional challenges, their readiness to perform teaching 
functions, the existing psychological climate within the team, the relationship of mutual trust and respect between mentor 
and mentee, and the degree of administrative support for this initiative. The study concludes that mentoring is currently one 
of the most effective tools for facilitating the development and successful integration of young teaching professionals into 
the specific operating conditions of an educational institution.

Keywords: mentor, mentoring, young teacher, mentoring at school, mentoring effectiveness, mentor requirements.
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ВВЕДЕНИЕ 
В рамках реализуемого в России нацпроекта 

«Образование», нацеленного на повышение качества об-
разования, действует направление «Учитель будущего». 
Его основная задача – развитие профессиональной ком-
петентности педагогов. В период интенсивных измене-
ний в российском образовании, учитель, как централь-

ное звено процесса, остро нуждается в специализиро-
ванной помощи, поскольку сталкивается с комплексом 
проблем, нерешенность которых зачастую приводит к 
уходу из профессии, особенно это относится к молодым 
специалистам-педагогам.

Проведенное И. А. Малановым [7] эмпирическое ис-
следование выявило основные проблемные зоны в про-
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фессиональной деятельности начинающих педагогов. К 
ним относятся:

– дефицит знаний в сфере педагогических технологий, 
разработанных в соответствии с нормативами ФГОС и тре-
бованиями к профессиональной деятельности педагогов;

– низкий уровень профессионального взаимодей-
ствия с более опытными коллегами, обладающими зна-
чительным практическим опытом;

– сложности в организации учебного процесса, свя-
занные с дисциплиной и коммуникацией в коллективе 
обучающихся;

– высокая степень бюрократизации школьной среды.
Указанные проблемы часто становятся причиной 

ухода молодых педагогов из профессии. Как показывают 
в своем исследовании Е. В. Шалагина и Е. В. Прямикова 
[11], возможной причиной такого решения может высту-
пать профессиональная неудовлетворенность, которая 
зачастую связана с недостаточной помощью и поддерж-
кой молодому специалисту со стороны более опытных 
коллег особенно в период адаптации к профессиональ-
ной педагогической деятельности. 

Молодым учителям необходима системная и непре-
рывная поддержка, особенно на начальном этапе педаго-
гической деятельности. Е. В. Игнатьева и Н. Д. Базарнова 
[5] справедливо полагают, что именно отсутствие такой 
поддержки и порождает разочарованность в профессии. 
В связи с чем создание условий для профессионального 
становления и поддержки молодого специалиста должно 
стать стратегической задачей каждого учебного заведения.  

Таким образом, внедрение системы наставничества 
становится необходимым условием для эффективной 
адаптации и профессионального роста молодого спе-
циалиста-педагога. В результате наставничество будет 
способствовать развитию таких важных компетенций, 
как методическая грамотность, управление учебным 
коллективом и повышение педагогического мастерства 
начинающего учителя.

МЕТОДОЛОГИЯ 
Цель статьи – данная статья направлена на иссле-

дование специфики наставничества как инструмента 
поддержки молодых специалистов-педагогов, способ-
ствующего их успешной интеграции в современную об-
разовательную среду.

Статья решает три основные задачи: проанализиро-
вать сущность феномена наставничества, определить 
приоритетные направления работы наставника в школе 
и предложить практическую модель наставничества для 
начинающих специалистов-педагогов.

Методологическая основа исследования базирова-
лась на анализе, обобщении и сопоставлении данных из 
различных источников, раскрывающих специфику на-
ставничества в условиях образовательной организации.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 
В настоящее время в современной образовательной 

среде наблюдается значительный рост интереса к тех-
нологии наставничества, рассматриваемая как эффек-
тивный метод непрерывного сопровождения молодых 
педагогов, призванный обеспечить условия к их адап-
тации и профессиональному становлению. К основным 
задачам реализации данной технологии можно отнести: 
стимулирование устойчивой внутренней мотивации у 
молодого педагога к непрерывному профессиональному 
и личностному росту, планомерное совершенствование 
его методической грамотности и практической компе-
тентности, а также оказание всесторонней поддержки 
в вопросах организации эффективной учебно-воспита-
тельной деятельности в работе с обучающимися.

Как отмечается в работе Т. В. Гаврутенко и 
Л. А. Мокрецова [3], наставничество выполняет функ-
цию комплексного сопровождения и целенаправлен-
ной поддержки начинающих специалистов-педагогов. 
Авторы указывают, что именно дефицит поддержки в 
регионах служит основной причиной ухода начинающих 
специалистов из профессии. В этой связи исследовате-

ли подчеркивают роль наставничества как института, 
способного стать действенным механизмом управления 
профессиональным становлением молодого учителя.

Педагоги З. Ю. Дипломова, В. Н. Иванов, 
Г. А. Александрова [4] определяют поддержку моло-
дых учителей как систему непрерывной теоретической 
и практической помощи в условиях их непосредствен-
ной профессиональной деятельности. Авторы полагают, 
что наставниками могут быть только признанные, опыт-
ные педагоги, хорошо знающие специфику конкретного 
учебного заведения.

С. Г. Вершловский [2] был одним из первых исследо-
вателей, обратившихся к теме наставничества. Автор ут-
верждал, что оно служит важнейшим условием для пози-
тивного включения в профессию, определяя тем самым 
весь последующий путь профессионального развития и 
социализации молодого специалиста. С. Г. Вершловский 
подчеркивал особую значимость наставника в процессе 
работы с начинающими педагогами. Он считал, что за-
дачей наставника является сопровождение професси-
онального роста начинающего учителя и оказание ему 
методической помощи в организации учебно-воспита-
тельной деятельности.

Термин «наставник» характеризуется разнообразием 
значений, включающих смыслы, например, «опытный 
консультант», «признанный профессионал», «специалист 
высокого уровня квалификации» и др. Современное по-
нимание наставничества подразумевает сопровождение 
и поддержку начинающего сотрудника (молодого спе-
циалиста), тесно связанное с такими аспектами как: на-
копленный опыт, взаимодоверие и высокий уровень про-
фессионального мастерства, применительно к специфике 
профессиональной деятельности. Функцию наставника 
способен выполнить любой опытный профессионал, изъ-
явивший желание помочь коллеге. Для успешного вы-
полнения этой роли необходимы личные качества (от-
крытость, искренность, терпение) и профессиональные 
компетенции, к которым относят наличие успешного про-
фессионального опыта, навыки планирования и контроля 
совместной деятельности, а также способность к целена-
правленной передаче собственного мастерства [8].

Л. Н. Нугуманова и Т. В. Яковенко [9] определяют 
наставничество как метод персональной поддержки, 
способствующий вхождению в педагогическую профес-
сию, облегчающий адаптацию к профессии и достиже-
нию карьерных целей. Авторы выступают за признание 
индивидуального наставничества традиционной фор-
мой, предполагающей целенаправленное закрепление 
опытного специалиста за молодым педагогом по ини-
циативе администрации. Данный подход, как полагают 
исследователи, является оптимальным для обеспечения 
адаптации и профессионального роста.

А. А. Попов и Т. А. Яндукова [10] в своих исследо-
ваниях провели сравнительный анализ отечественных 
и зарубежных подходов к наставничеству. Ученые от-
мечают, что зарубежный термин «менторинг» являет-
ся синонимом отечественного «наставничества». Они 
определяют менторинг как эффективный механизм 
подготовки будущих педагогов, в связи с тем, что он не 
только способствует профессиональному становлению 
педагога, но и оказывает положительное влияние на ре-
зультаты обучения учащихся. 

Изучение научных публикаций и педагогического 
опыта свидетельствует о том, что институт наставниче-
ства представляет собой важный социальный механизм, 
главной задачей которого выступает сохранение традиций 
и передача молодому поколению накопленных професси-
ональных компетенций, знаний и практических умений. 

Как особая форма преемственности поколений в про-
фессии, наставничество призвано обеспечить не только 
успешную профессиональную и социально-психоло-
гическую адаптацию начинающих специалистов, но и 
помочь им в полной мере освоить профессиональную 
культуру, ценности педагогического сообщества, а так-
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же глубоко понять внутренние механизмы, традиции и 
специфику функционирования конкретной образова-
тельной организации.

Далее рассмотрим задачи, основные направления ре-
ализации технологии наставничества, а также професси-
ональные и личностные требования к наставнику.

Главная цель деятельности наставника заключается 
в оказании профессиональной поддержки начинающему 
педагогу для его успешной адаптации в образователь-
ном учреждении и эффективной реализации компетен-
ций, сформированных в ходе вузовской подготовки.

В рамках реализации наставнической деятельности 
системная поддержка молодых специалистов-педагогов 
должна быть организована в следующих направлениях:

– методическое сопровождение и консультативная 
помощь в процессе разработки и корректировки рабо-
чих программ по каждому учебному предмету в соот-
ветствии с требованиями ФГОС;

– практическая помощь в планировании учебного 
процесса, а также в подготовке и проведении уроков с 
учетом современных образовательных технологий;

– содействие в грамотном и своевременном ведении 
обязательной классной документации;

– поддержка в организации эффективного взаимо-
действия с родителями или законными представителями 
учащихся, включая подготовку к проведению родитель-
ских собраний, индивидуальных консультаций;

– освоение и применение в рамках урочной и вне-
урочной деятельности принципов индивидуального и 
дифференцированного подходов к обучению с учетом 
особенностей и образовательных потребностей каждого 
учащегося;

– помощь в проектировании и организации различ-
ных форм самостоятельной работы учащихся, направ-
ленной на развитие их познавательной активности;

– практическая реализация инновационных педаго-
гических подходов и методов обучения в рамках образо-
вательного процесса;

– стимулирование и поддержка процессов самосто-
ятельной познавательной активности молодых специ-
алистов-педагогов, оказание содействия в определении 
перспективных траекторий и моделей дальнейшего про-
фессионального роста;

– интеграция начинающих преподавателей в интенсив-
ную методико-аналитическую работу учреждения образо-
вания, включая активное участие в заседаниях методиче-
ских объединений, педагогических советов, специализи-
рованных научно-практических мероприятий и форумах.

Модель внедрения технологии наставничества в об-
разовательной сфере представлена на схеме (рисунок 1)

  

Рисунок 1. Модель технологии наставничества молодого 
специалиста-педагога в образовательном учреждении

Поскольку технология наставничества в большин-
стве образовательных организаций реализуется на 
общественной основе, его организационными и этиче-
скими принципами выступают добровольность участия 
всех сторон процесса, личная активность и заинтересо-
ванность, целенаправленность совместной деятельности 

и четкая ориентация на достижение профессиональных 
результатов. Исходя из особенностей профессии, лич-
ность и профессиональный портрет наставника должен 
соответствовать следующим критериям:

– обладать высоким уровнем профессиональной под-
готовки и подтвержденным опытом успешной препода-
вательской деятельности (в отдельной предметной обла-
сти – литература, физика, математика и т.д.);

– демонстрировать развитые навыки межличностно-
го взаимодействия, проявляя способность к сопережива-
нию, установлению открытых взаимоотношений, как с 
учениками, родителями и коллегами;

– проявлять наличие базовых организационно-управ-
ленческих навыков, позволяющих эффективно планиро-
вать, координировать и анализировать совместную ра-
боту с молодым специалистом;

– обладать высокими этическими и нравственными 
качествами, такими как порядочность, ответственность, 
тактичность и уважение к коллеге; 

– обладать неформальным, признанным авторитетом не 
только в педагогическом коллективе, но и среди учащихся 
и их родителей, основанным на уважении и доверии.

Л. В. Ведерникова [1] описывает трехэтапный процесс 
наставничества. Первый, мотивационно-целевой этап, 
включает знакомство с должностными инструкциями и 
диагностику профессиональных затруднений для пла-
нирования помощи. На основном этапе разрабатывается 
и реализуется программа помощи, которая в процессе 
корректируется. Параллельно разрабатывается и осу-
ществляется план саморазвития молодого специалиста. 
Заключительный этап направлен на диагностику готовно-
сти молодого специалиста-педагога к самостоятельному и 
полноценному выполнению профессиональных функций.

Критериями эффективности наставнической дея-
тельности, позволяющими объективно оценить резуль-
тативность работы с молодым специалистом, выступают 
следующие показатели:

– наличие устойчивой положительной динамики 
в качестве профессиональной деятельности молодого 
педагога, а также в степени его успешной адаптации к 
требованиям и специфическим условиям функциониро-
вания учебного заведения;

– постепенный рост уровня доверия к молодому спе-
циалисту-педагогу и признания его профессиональной 
деятельности со стороны педагогического коллектива 
его деятельности;

– способность молодого преподавателя успешно 
справляться с учебными и воспитательными задачами, 
взаимодействуя с учащимися и их родителями;

– умение самостоятельно и профессионально ис-
полнять полный перечень своих служебных функций: 
разработка и проведение уроков и воспитательных ме-
роприятий, оформление необходимой документации, 
участие в работе над методическими материалами по 
своему предмету;

– активная вовлеченность в организацию внеурочной 
деятельности учащихся разных направленной (образо-
вательного, воспитательного, развивающего характера);

– постоянная мотивация к овладению новыми ме-
тодами обучения, инновационными образовательными 
технологиями и стремление к собственному профессио-
нальному росту;

– наличие сформированных навыков самостоятель-
ной работы над разработкой учебных и методических 
ресурсов (контрольных и проверочных заданий, автор-
ских методик, дидактического материала и др.);

– устойчивое желание молодого специалиста-педаго-
га продолжать свою деятельность и строить карьеру в 
сфере образования.

Следует отметить, что результативность наставниче-
ства в значительной степени обусловлена качеством не-
формальных отношений между участниками процесса, а 
именно – наличием эмоционального взаимопонимания, 
доверия и внутренней готовности к партнерству.
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ВЫВОДЫ
Наставничество, как педагогическая технология, 

представляет собой двунаправленный интерактивный 
процесс, осуществляемый совместно, с одной стороны 
– квалифицированный наставник, с другой – начинаю-
щий преподаватель. Эффективность наставничества, 
как педагогического процесса, обусловлена рациональ-
ностью организационно-планировочных мероприятий, 
наличием выраженной мотивационной составляющей 
у обоих участников: способностью наставника реализо-
вывать возложенные профессиональные обязательства 
и стремлением молодого коллеги осознанно восприни-
мать оказываемое содействие. Модели наставничества 
могут быть разнообразными. Выбор конкретной моде-
ли в каждом случае обусловлен комплексом факторов, 
включая характер профессиональных затруднений и 
потребностей молодого учителя, климат в коллективе, 
уровень административной поддержки и ресурсные воз-
можности образовательного учреждения.
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Аннотация. Статья посвящена анализу текущего состояния и перспектив развития научно-популярного туризма 
как стратегического направления в рамках Десятилетия науки и технологий в Российской Федерации. На основе 
системного изучения официальных документов выявляются ключевые тенденции, проблемы и точки роста науч-
но-популярного туризма в Российской Федерации. В ходе исследования было определено, что преодоление вы-
явленных информационных и инфраструктурных асимметрий позволит научно-популярному туризму реализовать 
свою роль как массового инструмента популяризации науки и формирования кадрового резерва для отечественной 
исследовательской сферы.
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ВВЕДЕНИЕ
В современном мире туризм перестал быть исклю-

чительно рекреационной деятельностью, трансформи-
руясь в мощный инструмент образования, просвещения 
и культурного обмена. На этом фоне особую значимость 
приобретает научно-популярный туризм, направленный 
на удовлетворение познавательных потребностей широ-
кой аудитории через доступное и увлекательное пред-
ставление научных знаний, технологий и природных 
феноменов. Данное направление соответствует общеми-
ровому тренду на рост интереса к науке, инновациям и 
историческому наследию, а также стратегическим целям 
Российской Федерации в области популяризации науки 
и технологий. Осознание роли науки и её популяризация 
среди населения ведут к процветанию и благополучию 
государства, решению актуальных социальных, эколо-
гических и экономических проблем [1].  

МЕТОДОЛОГИЯ
Целью исследования является анализ текущего со-

стояния научно-популярного туризма в России на циф-
ровых платформах как инструмента продвижения науки 
среди детей и молодёжи.

Для достижения данной цели в рамках исследования 
решались следующие задачи:

– анализ нормативно-правовой базы для определения 
сущности, видов и функций научно-популярного туризма;

– изучение отечественного опыта и вовлечённости 
субъектов Российской Федерации в организацию туров 

научно-популярного туризма;
– оценка природно-ресурсного, научно-технического 

и инфраструктурного потенциала страны для развития 
научно-популярного туризма;

– выявление ключевых проблем и ограничений, сдер-
живающих развитие данного направления в стране;

– разработка практических рекомендаций для раз-
вития научно-популярного туризма в Российской 
Федерации.

В исследовании применяется комплекс общенауч-
ных и специальных методов: системный и сравнитель-
ный анализ, контент-анализ документов и медиаресур-
сов, статистические методы обработки данных.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Учитывая растущую экономическую значимость 

туристической отрасли и её роль в становлении эконо-
мики, представляется необходимым проанализировать 
правовую базу, регулирующую развивающееся направ-
ление – научно-популярный туризм. В соответствии с 
ГОСТ Р 71846-2024 «Туризм и сопутствующие услуги. 
Научно-популярный туризм. Общие требования», ут-
верждённым Приказом Федерального агентства по тех-
ническому регулированию и метрологии от 29.11.2024 
№1819-ст, научно-популярный туризм определяется как 
«туризм, осуществляемый в познавательных, просвети-
тельских, образовательных, профессионально-деловых 
целях с посещением объектов инфраструктуры орга-
низаций, сопряжённых с научной, инновационной, об-
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разовательной, просветительской деятельностью, спо-
собствующий популяризации достижений российской 
науки и технологий» [2]. 

Закреплённое в стандарте понимание научно-попу-
лярного туризма непосредственно работает на достиже-
ние целей, сформулированных в программных докумен-
тах. Согласно плану мероприятий по развитию научно-
популярного туризма в Российской Федерации, разрабо-
танному в целях привлечения талантливой молодёжи в 
сферу исследований и разработок, а также повышения 
доступности информации о достижениях и перспекти-
вах российской науки, утверждённому от 19.12.2022 
№ 15406п-П8, «популяризация научно-популярного ту-
ризма базируется на ряде стратегических инициатив:

– создание разделов по научно-популярному-туриз-
му на базе существующих платформ: Ruspass, студту-
ризм.рф и другие;

– информационное продвижение научно-популярно-
го туризма; 

– проведение мероприятий по научно-популярному 
туризму в рамках выставок в России;

– включение номинации по научно-популярному ту-
ризму в федеральные конкурсы и проекты» [3].

С целью реализации вышеуказанных инициатив была 
разработана Концепция развития научно-популярного 
туризма в Российской Федерации на период до 2035 года, 
утверждённая Министром науки и высшего образования 
Российской Федерации от 25.01.2023№ ВФ/1-КН. Планы 
Концепции включены в паспорт инициативы «Развитие 
научно-популярного туризма» в рамках Плана проведе-
ния в Российской Федерации Десятилетия науки и тех-
нологий, утверждённого распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 25.07.2022 № 2036-р во ис-
полнение Указа Президента Российской Федерации 
от 25.04.2022 № 231 «Об объявлении в Российской 
Федерации Десятилетия науки и технологий».     

Концепция является конкретным инструментом 
для реализации стратегических приоритетов. Помимо 
целей в концепции, также, отражены механизмы про-
движения, отраслевого взаимодействия, и целевые 
аудитории. В соответствии с Концепцией научно-по-
пулярный туризм открыт для граждан всех возрастов  
и географически дружественных локаций (взрослое на-
селение, иностранные граждане), но преимущественно 
нацелен на две категории:

- молодёжный научно-популярный туризм (18–35 лет);
- детский научно-популярный туризм (6–17 лет).
Согласно результатам опроса, проведённого анали-

тической службой ВЦИОМ, на 2022-2024 года «поколе-
ние цифры» (2001 год и позднее), «младшие миллени-
алы» (1992-2000) и «старшие миллениалы» (1982-1991) 
наиболее активно используют цифровые услуги в по-
вседневной жизни [4]. Это соотносится с возрастной ка-
тегорией молодёжного научно-популярного туризма. В 
связи с этим наибольшее влияние при продвижении на-
учно-популярного туризма несёт инициатива по инфор-
мационному продвижению. В научно-информационном 
пространстве развитие научно-популярного туризма 
дифференцируется по двум основным векторам, соот-
ветствующим фундаментальным разделам Концепции. 
Практическая реализация данных направлений осу-
ществляется: в сегменте молодёжного туризма – по-
средством платформ «студтуризм.рф» и SCIENCE-ID; в 
сегменте детского туризма – с использованием ресурса 
SCIENCE-ID. Контент-анализ интернет-ресурсов на-
учно-популярного туризма показывает, что на ресурсе 
студтуризм.рф в 2026 году (рисунок 1) представлены 
219 университетов, около 46 уникальных региона и 94 
образовательные организации [5]. По данным исследо-
вателей, определено, что развитие данной платформы 
способствует «планированию межрегиональных пере-
мещений студентов в формате «кампус-to-кампус» и 
поддержке круглогодичной загрузки объектов» [6, с. 31].

Рисунок 1. Распределение объектов научно-популярного 
туризма по округам (платформа студтуризм.рф, 2026 г.), %

Источник: составлено авторами на основании [5]

Субъектами-лидерами по количеству объектов яв-
ляются Новосибирск и Москва, 26 и 22 объекта соот-
ветственно, далее расположились субъекты с объектами 
менее 7. Наибольшее количество объектов представлено 
в ФГБОУ ВО «Новосибирский государственный техни-
ческий университет», преимущественно это лаборатории 
различного назначения от электротехнических до метал-
лографических. Направления деятельности, представлен-
ные образовательными организациями, охватывают ши-
рокий спектр от гуманитарных (педагогика, образование, 
лингвистика, история и др.) до естественных (биология, 
экология, физика, оптика, химия, астрономия и др.) наук. 

В рамках изучения сложившейся практики продви-
жения научно-популярного туризма был проведён ана-
лиз проектов, аккумулированных в интернет-портале 
SCIENCE-ID [7]. Опираясь на данные всероссийского 
реестра объектов, опубликованных на сайте SCIENCE-
ID, в тройку лидеров по количеству объектов вошли сле-
дующие субъекты РФ: Санкт-Петербург, Свердловская 
и Омская области (рисунок 2).

Рисунок 2. Субъекты РФ-лидеры по количеству 
объектов научно-популярного туризма (платформа 

SCIENCE-ID), шт.
Источник: составлено авторами на основании [7]

Доля субъектов РФ, где количество представленных 
объектов не превышает 10, составила 63 %. Это свиде-
тельствует о наличии потенциала для развития науч-
но-популярного туризма в данных субъектах, тогда как 
оставшиеся 37 % регионов демонстрируют более высо-
кую концентрацию объектов.

Рисунок 3. Объекты научно-популярного туризма по 
ключевым направлениям (платформа SCIENCE-ID), шт.

Источник: составлено авторами на основании [7]
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Ключевые объекты, предлагаемые для посещения в 
сфере научно-популярного туризма, размещены на плат-
форме SCIENCE-ID (риунок 3). Наибольшую долю зани-
мают музеи – 36 %, далее следуют университеты – 23 %, 
лаборатории находятся на третьем месте с долей 11 %.

Однако, несмотря на то, что во всероссийском рее-
стре объекты научно-популярного туризма представи-
ли 68 субъектов страны, количество субъектов, разме-
стивших свои проекты на сайте SCIENCE-ID, составило 
лишь 35 (рисунок 4). При этом более половины (60 %) 
субъектов РФ не разместили свои проекты на вышеука-
занном сайте, что говорит о неравномерном представле-
нии проектов в информационном поле.

Рисунок 4. Проекты научно-популярного туризма по 
субъектам РФ (платформа SCIENCE-ID), шт.

Источник: составлено авторами на основании [7]

Основными тематическими направлениями в проек-
тах туров, стали:

- космос и авиация (Москва, Калуга, Амурская об-
ласть, Карачаево-Черкесия);

- геология и минералогия (Иркутская область, 
Пермский край, Карелия);

- биология, экология и медицина (Севастополь, Сочи, 
Новосибирск, Башкортостан);

- физика, ядерные и энергетические технологии 
(Калуга, Дубна, Челябинск, Тамбов);

- история науки и техники (Нижегородская область, 
Красноярский край).

Ценовая политика туров разнообразна. Диапазон цен 
начинается от бесплатных туров (Тамбовская область) 
до 50  770 рублей за 3 дня (Татарстан). Средняя стои-
мость однодневного тура варьируется от 3 000 до 10 000 
рублей. Минимальные группы чаще всего формируют-
ся от 15 человек, а максимальные до 40. Преобладают 
короткие форматы, что удобно для детского научно-по-
пулярного туризма. Многие программы ориентированы 
на подростковую аудиторию, что соответствует целям 
профориентации старшеклассников.

Главными проблемами представления проектов в 
цифровом поле SCIENCE-ID являются:

	- неполнота данных (цена, минимальный возраст, и. т. д.);
	- отсутствие единого формата описания;
	- фильтрация данных только по регионам.

Среди факторов, сдерживающих интеграцию науч-
ных инфраструктурных объектов в сферу научно-попу-
лярного туризма, можно выделить следующие:

– ограниченная доступность (в силу специфики дея-
тельности такие объекты изначально не ориентированы 
на массовый туристический поток);

– ускорение износа (активная посещаемость негатив-
но сказывается на сохранности объектов и их экосистем);

– утрата аутентичности (коммерциализация исполь-
зования объектов нередко превалирует над их научной 
значимостью);

– слабая образовательная и экономическая отдача (узко-
профильные и сложные для восприятия объекты не вызыва-
ют должного интереса у неподготовленной аудитории);

– экологические последствия (рост туристической 
нагрузки влечёт за собой загрязнение территорий);

– снижение научной ценности (интенсивная эксплу-
атация оборудования сокращает ресурс его использова-
ния для исследовательских целей) [8].

ВЫВОДЫ
Таким образом, научно-популярный туризм в России 

находится на стадии активного институционального ста-
новления. Сформирована необходимая нормативно-пра-
вовая база, включающая ГОСТ и Концепцию развития 
до 2035 года. Запущены ключевые цифровые платформы 
для продвижения. Однако эмпирический анализ данных 
с ресурсов «Студтуризм.рф» и SCIENCE-ID выявляет 
существенные структурные дисбалансы. Наблюдается 
высокая географическая концентрация объектов и про-
ектов в ограниченном числе регионов-лидеров (Москва, 
Санкт-Петербург, Новосибирск), тогда как большинство 
субъектов РФ демонстрирует низкую вовлечённость. 
Функционал цифровых платформ требует значительной 
доработки: необходима унификация формата представ-
ления информации, введение расширенной фильтрации 
(по тематике, возрасту, цене и т. п.) и обеспечение опе-
ративного обновления данных.

Для устойчивого развития данного стратегического 
направления необходим переход от создания инфра-
структуры к комплексной поддержке и мониторингу. 
Ключевыми задачами на следующем этапе должны 
стать задачи по: 

	- стимулированию регионов к раскрытию своего науч-
но-туристического потенциала, 

	- методической помощи в разработке качественных 
программ, 

	- системной оценке эффективности реализуемых про-
ектов (исходя из основополагающей функции: про-
светительской, профориентационной). 
Только преодоление выявленных информационных и 

инфраструктурных асимметрий позволит научно-попу-
лярному туризму реализовать свою роль как массового 
инструмента популяризации науки и формирования кадро-
вого резерва для отечественной исследовательской сферы.
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ТРЕБОВАНИЯ (краткие) К ПУБЛИКАЦИЯМ В ЖУРНАЛЕ: 

СТРУКТУРНЫЕ ПАРАМЕТРЫ:
Статьи должны иметь элементы, отвечающие следующим параметрам: 
1. Метаданные статьи на русском и английском языках (научная специальность, УДК, название статьи,  

научные индификаторы автора, ФИО автора полностью, должность, организация, адрес организации, личная 
электронная почта, аннотация и ключевые слова, знак копирайта (авторского права)) – не проверяются на 
антиплагиат.

2. Тело статьи:
ВВЕДЕНИЕ
–	 Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важными научными и практическими задачами 
(кратко описывается проблема исследования и значение ее решения)
–	 Анализ последних исследований и публикаций, в которых рассматривались аспекты этой проблемы и на 

которых обосновывается автор; выделение неразрешенных раньше частей общей проблемы. 
(указаны общие тенденции в том, что уже было опубликовано, указано на отдельную проблему или на 

перспективу развития по данной тематике)
–	 Обосновывается актуальность исследования.
(подтверждена актуальность исследования, указано практическое значение статьи и ее вклад в науку)
МЕТОДОЛОГИЯ 
–	 Формирование целей статьи.
(указывается цель статьи)
–	 Используемые методы, методики и технологии.
(а) описание методов, которые вы применяли конкретно для статьи, если теоретическая статья, то выбрать 

один метод и описать его методологию, теорию, историю, конкретно какие принципы этого метода применяли к 
данному исследованию, б) описание этапов эксперимента, в) описание участников эксперимента (возраст, пол, 
вузы и какие площадки были охвачены)

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 
–	 Изложение основного материала исследования с полным обоснованием полученных научных результатов. 
(а) раскрыто новшество статьи, описаны авторские наблюдения и результаты, б) представленные результаты 

соответствуют заявленным целям и задачам статьи, в) описана идея, концепция, методика, которая нашла 
применение (конкретика), г) представлены результаты в виде таблиц и рисунков - названия таблиц и рисунков 
отвечают содержанию таблиц и рисунков)

–	 Сравнение полученных результатов с результатами в других исследованиях.
(а) сравнили различные методы, сравнили результаты исследования с аналогичными в других статьях, 

б) написали о различиях или сходстве (или и о различиях, и о сходстве), в) сделали разбор и разъяснение 
результатов, г) сделали обобщение и оценку результатов, сделали оценку достоверности полученных результатов, 
д) определили место полученных в ходе исследования результатов в структуре известных знаний)

ВЫВОДЫ 
–	 Выводы исследования. 
(подводится итог статьи, указываются результаты, к которым пришли в результате проведенного 

исследования)  
–	 Перспективы дальнейших изысканий в данном направлении. 
(указываются направления, по которым необходимо провести дальнейшие исследования)
3. СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ (не проверяется на антиплагиат).
(в списке литературы 10 источников за последние 5 лет (в 2026 году – это статьи 2021-2025 годов) и в списке 

литературы 10 иностранных источников)

Технические параметры:
Названия файла:
•Фамилия_направление_город (например: Иваненко_право_Киев, Романов_психология_Анадырь и т.д.)
Стандарты: шрифт Times New Roman, кегль – 10, междустрочечный интервал – 1, абзацный отступ 
– 0,5 см, все поля – 2 см, литература – В ПОРЯДКЕ ПОЯВЛЕНИЯ В ТЕКСТЕ (желательно не менее 20 
наименований), редактор Word, тип файла – документ Word 97-2003 (обязательно).
Ключевые слова (три строчки) и аннотация (не менее 150-200 слов) на русском и английском. 
Неразрывные пробелы между цифрами, инициалами и фамилией.
Не путать тире (–) и дефис (-).
Формулы оформляются через редактор формул «MathType» или «Microsoft Equation», размер символов 
- 10 (обязательно), длина формул не должна превышать 80 мм (обязательно), латинские символы 
набираются курсивом, греческие – прямым шрифтом, КИРИЛЛИЦА НЕ ДОПУСКАЕТСЯ).
Рисунки, выполненные векторной графикой, должны быть помещены одним объектом или 
сгруппированы. Сканированные рисунки исполнять с раздельной возможностью не менее 300 dpi.

Справочная информация:
1.Для определения УДК можно использовать следующие ссылки:
А) http://teacode.com/online/udc/
Б) http://www.naukapro.ru/metod.htm
2.Для перевода на английский или другие языки можно использовать следующие ссылки:
А) http://translate.yandex.ru/ (переводит отчества и ученые степени)
Б) http://translate.google.com/  
Статью обязательно дать на вычитку соответствующим филологам 
3. Для проверки статьи на антиплагиат (проверка обязательна) ссылка:
А) http://www.antiplagiat.ru/index.aspx (результаты хранятся у автора и высылаются по запросу 
редколлегии)
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ЕСЛИ ВОЗНИКАЮТ ВОПРОСЫ: СМОТРИТЕ ОБРАЗЕЦ!

Материалы подаются в редакцию:
до 1 марта (мартовский номер) – если квота набрана раньше  – статья переносится в следующий номер
до 1 июня (июньский номер) – если квота набрана раньше  – статья переносится в следующий номер
до 1 сентября (сентябрьский номер) – если квота набрана раньше  – статья переносится в следующий номер
до 1 декабря (декабрьский номер) – если квота набрана раньше  – статья переносится в следующий номер
Статьи в обязательном порядке размещаются в системе РИНЦ – российского индекса научного 
цитирования (elibrary, ссылка: http://elibrary.ru/titles.asp) и на сайте журналов. 

Размещение статей в журнале бесплатное.

Статью высылать по адресу (обязательно указывайте научное направление): 
centrrpa@yandex.ru


