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Аннотация. В данной статье показано влияние англицизмов в российской рекламе на восприятие бренда моло-
дёжной аудиторией, также рассмотрены такие методы исследования, как анализ рекламных сообщений, социолинг-
вистическое анкетирование и сопоставление с данными предыдущих работ. В ходе исследования была проанали-
зирована типология англицизмов и их функции в рекламном дискурсе. Авторами было определено, что успех ан-
глицизма в рекламе зависит от его уместности, степени привычности и отсутствия ощущения псевдопрестижности. 

Ключевые слова: англицизмы, рекламный дискурс, восприятие бренда, молодежная аудитория, социолингви-
стика, анализ рекламных сообщений.

© Белая Д.И., Благов Ю.В., 2026
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Abstract. This article shows the influence of Anglicisms in Russian advertising on the perception of a brand by a young 
audience, and also discusses research methods such as the analysis of advertising messages, sociolinguistic questionnaires, 
and comparison with previous studies. The study analyzes the typology of Anglicisms and their functions in advertising 
discourse. The authors determined that the success of an Anglicism in advertising depends on its appropriateness, degree of 
familiarity, and the absence of a sense of pseudo-prestige.

Keywords: anglicisms, advertising discourse, brand perception, youth audience, sociolinguistics, analysis of 
advertising messages.
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ВВЕДЕНИЕ
Глобализация и развитие цифровых технологий 

сделали английский язык важным инструментом в 
маркетинге. В российской рекламе часто используют 
английские слова – они помогают называть товары, 
воздействовать на аудиторию и добиваться нужных 
реакций. Это особенно важно для молодёжи: она хоро-
шо воспринимает новые языковые формы и составляет 
ключевую группу потребителей.

Актуальность исследования обусловлена необходи-
мостью научно обоснованных данных о влиянии англи-
цизмов на потребительское поведение в условиях зако-
нодательных ограничений и неоднозначным отношением 
молодежи к иностранным словам. С одной стороны, такие 
слова – часть молодёжного сленга, которая помогает по-
казать принадлежность к определённой группе, с другой 
– молодые люди всё чаще критически относятся к заим-
ствованиям, если они используются без необходимости. 
Важно понять, как именно англицизмы воздействуют на 
потребительские предпочтения молодых людей.

МЕТОДОЛОГИЯ
Цель исследования – выявить характер и степень 

влияния англицизмов, используемых в российской ре-
кламе, на восприятие бренда молодежной аудиторией. 

Для достижения поставленной цели были сформули-
рованы следующие задачи: 

 – Определить основные типы и функции англициз-
мов в современной российской рекламе; 

– Провести исследование восприятия рекламных со-
общений с англицизмами молодежной аудиторией; 

– Выявить факторы, определяющие позитивное или 
негативное отношение молодежи к использованию ан-
глицизмов в рекламе; 

– Сопоставить полученные результаты с данными 
аналогичных исследований.

Объект исследования – рекламные сообщения рос-
сийских брендов, содержащие англицизмы. Предмет ис-
следования – влияние англицизмов на восприятие брен-
да молодежной аудиторией (в возрасте от 18 до 35 лет).

Исследование опирается на онлайн-опрос, про-
ведённый среди студентов первого курса ФГБОУ ВО 
«Поволжский государственный университет сервиса» 
(ПВГУС), обучающихся в высшей школе туризма и соци-
альных технологий. В опросе приняли участие 32 челове-
ка. Респондентам предлагалось оценить рекламные сооб-
щения, содержащие англицизмы разных типов, ответить 
на вопросы о восприятии и покупательском поведении.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Анализ рекламного пространства современной 

России показывает, что англицизмы выполняют в 
нём не просто номинативную, а сложную коммуни-
кативную функцию. Как показало исследование Н. И. 
Тонковой, использование англицизмов особенно ха-
рактерно для рекламных кампаний, ориентированных 
на молодежный рынок [1]. Это связано с тем, что ан-
глийские заимствования выступают в роли своеобраз-
ных социокультурных маркеров, сигнализирующих о 
принадлежности бренда к глобальному, технологично-
му и «продвинутому» сегменту.

Для понимания механизма воздействия англицизмов 
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на молодежную аудиторию необходимо рассмотреть их 
основные типы и функции в рекламном дискурсе.

1. Типология и функциональная нагрузка англициз-
мов в российской рекламе.

Можно выделить четыре ключевых типа англицизмов, 
циркулирующих в современной российской рекламе [5]:

1) Прямые заимствования в латинской графике (“sale”, 
“new”, “online”, “limited edition”). Данный тип встречает-
ся на 15–30 % наружных вывесок в крупных городах. Их 
функция – привлечение внимания через визуальный кон-
траст и создание эффекта «международности» [3].

2) Транслитерированные англицизмы («креатив», 
«тренд», «бренд», «кешбэк», «лук»). Это самая много-
численная группа, которая активно проникает в эконо-
мический дискурс и становится привычной частью лек-
сикона потребителя.

3) Гибридные образования («лайкнуть», «зашерить», 
«хейтить», «фолловить»). Эти единицы, образованные 
путём присоединения русских аффиксов к английскому 
корню, характерны для рекламы в социальных сетях и 
мессенджерах. Именно через такой тип рекламы англи-
цизмы наиболее активно проникают в повседневную 
речь молодежи.

4) Кальки и семантические заимствования («вызов» в 
значении “challenge”, «звезда» как “star”). 

Функционально англицизмы в рекламе решают три 
основные задачи: номинативную (обозначение новых ре-
алий, например, «коворкинг»), прагматическую (побуж-
дение к действию, например, «кликни», «зачекинься») и 
экспрессивно-оценочную (создание имиджа, например, 
«премиум», «эксклюзив»). В названиях магазинов и ком-
паний англицизмы часто используются для создания бо-
лее привлекательного и современного образа брендах [2].

2. Влияние англицизмов на восприятие бренда моло-
дежью: данные исследований.

Чтобы выяснить, как молодёжь реально воспринима-
ет англицизмы в рекламе и как это влияет на её отноше-
ние к брендам, был проведён онлайн-опрос. Результаты 
опроса представлены на рисунке 1.

Рисунок 1. Результаты опроса «Восприятие 
англицизмов в рекламе студентами ПВГУС (1 курс)

Из представленных в диаграмме данных можно сде-
лать следующие выводы.

Англицизмы – привычная часть рекламной среды. 
Почти три четверти респондентов (71,9 %) постоянно 
или часто замечают их в рекламе – на телевидении, в ин-
тернете, на улице или в социальных сетях. Это говорит 
о том, что заимствования стали для молодых людей по-
вседневным языковым фоном, который они фиксируют, 
но не обязательно воспринимают как нечто чужеродное.

Отношение в целом нейтрально‑положительное. 
Эмоциональная оценка оказалась смещённой в спокой-
ную зону: 46,9 % опрошенных заявили, что им «всё рав-
но», а ещё 37,5 % дали умеренно или полностью положи-
тельные ответы. Только 15,7 % респондентов высказали 
негативное отношение, причём доля тех, кто считает, что 
англицизмы «засоряют русский язык», составила лишь 
9,4 %. Молодёжь не видит в заимствованиях серьёзной 
проблемы и воспринимает их достаточно спокойно.

Приемлемость зависит от «освоенности» слова. 
Самую высокую поддержку получили две категории: 
уже привычные, давно вошедшие в обиход слова («кеш-

бэк», «онлайн», «смартфон») – 35,1 %, и термины, ко-
торым трудно подобрать точный русский эквивалент 
(«смузи», «браузер») – 26,0 %. Это прагматичная пози-
ция: молодому человеку удобно пользоваться тем сло-
вом, которое понятно и не требует замены. Англицизмы 
из сферы технологий («гаджет», «девайс») набрали 
16,9 %, из моды и красоты – 10,4 %, а прямые латинские 
вкрапления вроде “sale” – только 9,1 %. Принцип прост: 
заимствование принимается, когда оно действительно 
нужно или уже стало привычным.

Раздражение вызывают искусственные и избыточ-
ные формы. Наибольшее отторжение провоцируют две 
группы слов. Первая – гибридные глаголы («зашерить», 
«лайкнуть», «хейтить»), которые раздражают 30,8 % 
опрошенных. Вторая – слова, дублирующие существу-
ющие русские аналоги («бьюти‑сфера» вместо «сфера 
красоты», «коворкинг» вместо «рабочее пространство») 
– 28,8 %. Молодые люди негативно реагируют не на сам 
факт заимствования, а на ощущение нарочитости, попыт-
ки выглядеть «модно» через коверкание родной речи.

Англицизмы практически не влияют на покупатель-
ское поведение. Это самый важный практический ре-
зультат опроса. Для 84,4 % респондентов наличие англи-
цизмов в рекламе никак не сказывается на желании при-
обрести товар. Только 3,1 % отметили, что англицизмы 
повышают желание покупки, а 6,3 % – что понижают. 
Схожая картина и с доверием: 59,4 % сказали, что заим-
ствования не влияют на их доверие к бренду, ещё 21,9 % 
– что снижают, и лишь 3,1 % – что повышают. Таким 
образом, молодые потребители оценивают прежде всего 
сам продукт, а не его языковую презентацию.

Законодательный запрет не находит поддержки у 
большинства молодёжи. Больше половины опрошенных 
(56,3 %) в разной степени не поддерживают закон об 
ограничении иностранных слов в рекламе. Одобрение 
(полное или с оговорками) выразили только 28,2 %, а 
15,6 % отнеслись к инициативе нейтрально. Эти цифры 
показывают, что молодые люди в массе своей не счи-
тают ограничение в использовании англицизмов необ-
ходимым и скорее воспринимают его как ограничение 
свободы и креативности.

3. Сравнение полученных результатов с данными 
других исследований и их интерпретация.

Наш опрос выявил значительно более спокойное от-
ношение молодёжи к англицизмам, по сравнению с дру-
гими исследованиями: негативные оценки дали лишь 
15,7 % против 44 %, а запрет иностранных слов под-
держивают 28,2 % против 64 %. Это подтверждает по-
коленческий разрыв: молодые люди воспринимают за-
имствования как нейтральный элемент среды. Но есть и 
сходство в том, что «освоенные» транслитерированные 
англицизмы получают максимальное одобрение (35,1 % 
за привычные слова), то есть заимствование принима-
ется, когда оно уже вошло в повседневный обиход и не 
воспринимается чужеродным [5].

Результаты опроса также хорошо согласуются с на-
блюдением: толерантность молодёжи не безусловна 
[4]. Она исчезает при столкновении с искусственными 
гибридами («зашерить» – 30,8 % раздражения) и нео-
правданным дублированием русских аналогов (28,8 %). 
Таким образом, три источника с разных сторон под-
тверждают: молодой потребитель избирателен и рацио-
нален, а негатив вызывает не сам факт заимствования, а 
его неуместность.

ВЫВОДЫ
Таким образом, можно сделать вывод, что англи-

цизмы – не просто слова, а социолингвистический 
маркер: они могут, как повысить привлекательность 
бренда для молодёжи, так и вызвать отторжение. Их 
восприятие дифференцировано: наибольшим довери-
ем пользуются транслитерированные заимствования, 
уже вошедшие в язык («онлайн», «кешбэк», «бренд»). 
Прямые заимствования в латинице и гибридные формы 
эффективны в соцсетях, но в наружной рекламе могут 
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снижать доверие к бренду. Главная причина негатив-
ной реакции аудитории – неоправданное дублирование 
русских слов: тогда англицизм выглядит не как при-
знак глобальности, а как проявление псевдопрестиж-
ности. При этом на желание купить и доверие к бренду 
англицизмы практически не влияют: 84,4 % опрошен-
ных оценивают сам товар, а не способ подачи текста. 

Молодые люди значительно спокойнее относятся к 
заимствованиям, чем население в целом, и не поддер-
живают законодательные запреты. Успех англицизма в 
рекламе зависит от его уместности, степени привычно-
сти и отсутствия ощущения псевдопрестижности.
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Аннотация. Статья посвящена анализу гибридной живописи как формы современного искусства, возникающей 
на пересечении традиционных живописных техник и цифровых технологий. Актуальность темы определяется тем, 
что в условиях цифровой культуры картина все чаще существует не только как материальный объект, но и как циф-
ровая активируемая система, включающая дополненную реальность, проекции, анимацию и интерактивные сцена-
рии восприятия. Цель исследования состоит в описании гибридной живописи как феномена цифровой культуры, 
выявлении ее содержательных и художественно-ценностных принципов, а также в определении вариантов реше-
ния проблемы сохранности таких произведений. В статье рассматриваются изменения художественного процесса, 
статуса произведения и роли зрителя, анализируются авторские и музейные практики Scarlett Raven, Tamiko Thiel, 
Belvedere Museum, Dalí Museum и Gemäldegalerie. В качестве решения предлагается система, объединяющая ряд 
принципов, уже представленных в исследованиях цифрового искусства и музейной практики: признание матери-
ального и цифрового слоев равноправными, документирование структуры произведения, переносимость цифрового 
слоя на новые платформы и двухконтурная экспозиция. Делается вывод о формировании гибридной, или расширен-
ной, живописи как устойчивой художественной формы современной культуры.

Ключевые слова: гибридная живопись, цифровая культура, дополненная реальность, AR-искусство, цифровой 
слой, интерактивность, музейная цифровизация, подлинник, художественный процесс, расширенная живопись.

© Берляева А.В., Краснощеков В.А., 2026

HYBRID PAINTING AS A PHENOMENON OF DIGITAL CULTURE: TRANSFORMATION OF THE 
ARTISTIC PROCESS, PERCEPTION AND PRESERVATION OF THE ARTWORK

BERLYAEVA Agata Vitalievna, student
Volga State University of Service

445017, Russia, Togliatti, berlyaevaagata@gmail.com
KRASNOSHCHEKOV Vladimir Alexandrovich, Candidate of Historical Sciences, Associate Professor, 

Associate Professor of the Higher School of Design and Art
Volga State University of Service

445017, Russia, Togliatti, kulbiaka@yandex.ru

Abstract. The article is devoted to the analysis of hybrid painting as a form of contemporary art emerging at the 
intersection of traditional painting techniques and digital technologies. The relevance of the topic is determined by the fact 
that in the conditions of digital culture a painting increasingly exists not only as a material object, but also as a digitally 
activated system including augmented reality, projections, animation and interactive scenarios of perception. The purpose 
of the study is to describe hybrid painting as a phenomenon of digital culture, to identify its substantive and artistic-value 
principles, and to determine possible ways of solving the problem of preserving such works. The article examines changes 
in the artistic process, the status of the artwork and the role of the viewer, and analyzes the artistic and museum practices of 
Scarlett Raven, Tamiko Thiel, Belvedere Museum, Dalí Museum and Gemäldegalerie. As a solution, the article proposes 
a system combining a number of principles already represented in digital art studies and museum practice: recognition of 
the material and digital layers as equal, documentation of the structure of the artwork, transferability of the digital layer to 
new platforms and dual-contour exhibition. The article concludes that hybrid, or expanded, painting is emerging as a stable 
artistic form of contemporary culture.

Keywords: hybrid painting, digital culture, augmented reality, AR art, digital layer, interactivity, museum digitalization, 
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ВВЕДЕНИЕ
Цифровая культура изменила не только способы 

производства и распространения визуальных образов, 
но и сам статус произведения искусства. Если в класси-
ческой художественной системе живопись понималась, 
прежде всего, как материальный объект, закрепленный 
на устойчивом носителе, то сегодня картина все чаще 
включается в медиальную среду, где физическое изо-
бражение взаимодействует с экраном, приложением, 
программным кодом и действием зрителя. Именно в та-
ком контексте возникает гибридная живопись – форма 
искусства, в которой традиционный живописный слой 
соединяется с цифровыми технологиями [1].

Современные исследования AR-искусства и новых 
художественных медиа показывают, что цифровые ин-
струменты перестали быть внешним дополнением к 

живописи и начинают выполнять смыслообразующую 
функцию. Они могут раскрывать скрытые слои произве-
дения, задавать дополнительный визуальный сценарий 
или превращать восприятие картины в событие, активи-
руемое через смартфон, планшет или музейный интер-
фейс [1; 3]. В работах по пост-цифровой культуре под-
черкивается, что в новых художественных практиках 
цифровое и физическое уже не противопоставлены друг 
другу, а выступают как взаимосвязанные уровни одного 
художественного объекта [4; 5].

Актуальность темы определяется тем, что гибридная 
живопись уже стала заметным направлением современ-
ной художественной практики, однако ее теоретическое 
описание и особенно вопросы сохранения, показа и ин-
терпретации остаются недостаточно разработанными. 
В музейной среде это проявляется особенно отчетливо: 
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исследователи VR/AR-искусства отмечают, что для та-
ких произведений важны не только материальный но-
ситель, но и программная среда, устройство, сценарий 
активации и зрительский интерфейс [2]. Следовательно, 
проблема гибридной живописи состоит не только в сме-
шении двух медиумов, но и в отсутствии устойчивого 
подхода к ее сохранению и пониманию.

МЕТОДОЛОГИЯ
Цель настоящей статьи состоит в описании гибридной 

живописи как феномена цифровой культуры, выявлении 
ее содержательных и художественно-ценностных прин-
ципов, а также в определении вариантов решения про-
блемы сохранности таких произведений. Для достижения 
этой цели используются теоретический анализ исследо-
ваний по AR-искусству, цифровой культуре и музейной 
цифровизации, сравнительный анализ традиционной и 
гибридной живописи, а также кейс-анализ современных 
художественных и музейных практик [2; 6; 7].

Методологически работа опирается на междисци-
плинарный подход, объединяющий искусствоведче-
ский, культурологический (с точки зрения теории ме-
диа) и прикладной музейный анализ. Такой подход по-
зволяет рассматривать гибридную живопись не только 
как эстетическое явление, но и как систему, в которой 
переплетаются материальные, цифровые и перцептив-
ные уровни. Дополнительно учитываются исследова-
ния, посвященные влиянию цифровизации на вовлечен-
ность зрителей в музейной среде, поскольку для гибрид-
ной живописи характерно поэтапное раскрытие смысла 
через действие зрителя [8; 9].

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Гибридная живопись может реализовываться в не-

скольких формах. Наиболее распространенный вариант 
связан с наложением цифрового AR-слоя на традицион-
ное живописное произведение. В этом случае картина 
сохраняет свою материальную ценность, но одновре-
менно становится носителем дополнительного уровня 
изображения, доступного через цифровое устройство. 
Подобная практика позволяет сделать статичную по-
верхность динамической, не разрушая физической це-
лостности произведения [3].

Показательным примером является творчество ан-
глийской художницы Скарлетт Рейвен (Scarlett Raven), 
использующей AR-слои для раскрытия процесса созда-
ния картины и дополнительных визуальных элементов. 
В ее работах зритель видит не только готовый холст, но 
и скрытые стадии работы, фрагменты композиционного 
развития и цифровые эффекты, активируемые через при-
ложение [1]. Благодаря этому картина перестает быть 
только результатом ручного труда и начинает восприни-
маться как многослойная художественная система.

Другой вектор развития гибридной живописи демон-
стрируют проекты американской художницы Тамико 
Тиль (Tamiko Thiel), где цифровые образы накладывают-
ся на реальные пространства и формируют расширенное 
визуальное поле. Хотя такие работы часто выходят за 
пределы классической живописи на холсте, они важны 
для анализа темы, поскольку показывают, как живопис-
ный принцип взаимодействует с AR- и MR-средой и как 
художественный образ может существовать одновре-
менно в материальной и цифровой реальности [7; 13].

Музейная практика также подтверждает устойчи-
вость данного направления. Музей Бельведер (Belvedere 
Museum) – дворцовый архитектурный комплекс в Вене 
– использует дополненную реальность, чтобы показы-
вать зрителю скрытые слои картин, обнаруженные при 
реставрации. Например, в работах Эгона Шиле [10]. В 
музее Дали (Dalí Museum) цифровые технологии при-
меняются для более глубокого раскрытия живопис-
ных произведений и превращают просмотр картины в 
многослойный опыт [11]. В Gemäldegalerie приложение 
Refrakt демонстрирует, как классические произведения 
могут включаться в современную цифровую интерпре-
тацию и взаимодействовать с новыми медиальными 

формами [12]. Эти примеры показывают, что гибридная 
живопись уже существует как в авторской, так и в ин-
ституциональной среде.

Появление гибридной живописи меняет ряд базовых 
параметров искусства. Во-первых, трансформируется 
сам процесс создания произведения. Художник работает 
уже не только с краской, холстом и фактурой, но и с про-
граммами, анимацией, интерфейсами и цифровыми сце-
нариями показа. В некоторых случаях работа строится в 
сотрудничестве с программистами, медиадизайнерами 
или кураторами, что делает авторство более распреде-
ленным [14]. Во-вторых, меняется роль зрителя: он ста-
новится не пассивным наблюдателем, а участником, по-
скольку именно его действие – наведение камеры, запуск 
приложения, движение в пространстве – активирует про-
изведение [6; 15]. В-третьих, меняется статус картины: 
она перестает быть только материальной вещью и пре-
вращается в систему, где соединяются физический слой, 
цифровая надстройка и сценарий взаимодействия.

Из этих изменений вытекает центральная проблема 
гибридной живописи. Если цифровой слой исчезает из-
за устаревания приложения, устройства или платфор-
мы, произведение теряет часть своей художественной 
идентичности. Следовательно, хранить нужно не только 
холст, но и логику доступа к цифровому содержанию. 
Это делает особенно острым вопрос о подлиннике: ори-
гиналом следует считать не только физический носи-
тель, но и совокупность связей между материальной ос-
новой, цифровым слоем и способом его активации [2; 9].

В качестве варианта решения данной проблемы в 
статье предлагается не новая изолированная модель, а 
система, объединяющая ряд принципов, уже существу-
ющих в исследованиях цифрового искусства, музейной 
документации и практиках сохранения технологически 
зависимых произведений. Новизна такого подхода со-
стоит не в изобретении каждого принципа по отдельно-
сти, а в их объединении в единую систему применитель-
но именно к гибридной живописи.

Первый принцип – двойное ядро произведения. Он 
предполагает признание материального и цифрового 
слоев равноправными частями одной работы. Для ги-
бридной живописи это особенно важно, потому что 
цифровой компонент не является внешним украшением, 
а нередко содержит существенную часть авторского за-
мысла. Второй принцип – паспорт гибридной картины. 
Под ним понимается документирование структуры про-
изведения: описание материального слоя, цифрового 
контента, механизма активации, технических требова-
ний и допустимых способов обновления. Такой прин-
цип уже используется в более широком поле цифрового 
искусства, однако для гибридной живописи он приобре-
тает особое значение как средство сохранения художе-
ственной целостности [2].

Третий принцип – обратимость цифрового слоя. 
Он означает, что цифровая часть произведения должна 
по возможности проектироваться так, чтобы ее можно 
было перенести на новую платформу при устаревании 
прежней. Это помогает снизить зависимость работы 
от кратковременных технических решений. Четвертый 
принцип – двухконтурная экспозиция. Картина долж-
на восприниматься и без вспомогательного устройства, 
а цифровой слой должен не заменять ее, а дополнять и 
углублять. Именно совокупность этих принципов позво-
ляет выстроить более устойчивую систему обращения с 
гибридной живописью и сохранить ее художественную 
ценность как в авторской, так и в музейной практике.

ВЫВОДЫ
Проведенный анализ показывает, что гибридная жи-

вопись является не случайным экспериментом, а устой-
чивой художественной формой современной цифровой 
культуры. Она возникает на пересечении традиционно-
го живописного языка и цифровых технологий, изменяя 
процесс создания произведения, роль зрителя и само по-
нимание подлинника.

БЕРЛЯЕВА Агата Витальевна и другие
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Установлено, что основная проблема гибридной жи-
вописи связана не только с технологической новизной, но 
и с отсутствием целостного подхода к сохранению про-
изведения, в котором материальный и цифровой слои су-
ществуют совместно. Без такого подхода цифровая часть 
быстро оказывается уязвимой для технического старения, 
а произведение – для потери смысловой полноты.

В качестве варианта решения предложена система 
принципов, объединяющая признание двойной приро-
ды произведения, обязательное документирование его 
структуры, переносимость цифрового слоя и двухкон-
турную экспозицию. Отдельно эти принципы уже при-
сутствуют в теории цифрового искусства и музейной 
практике, однако в совокупности они позволяют сфор-
мировать рабочую схему, применимую именно к ги-
бридной живописи.

Таким образом, можно утверждать, что сегодня фор-
мируется гибридная, или расширенная, живопись – ху-
дожественная форма, в которой традиционный холст и 
цифровые технологии существуют как единое целое. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с 
разработкой критериев оценки таких произведений, пра-
вовых вопросов авторства и более детальным изучением 
способов их музейного хранения и экспонирования.
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ВВЕДЕНИЕ 
Современная коммуникативная культура характери-

зуется выраженным переходом от линейной трансляции 
информации к нарративным моделям взаимодействия. В 
условиях избыточности информационных потоков пове-
ствовательная структура выступает инструментом про-
лонгации внимания аудитории, формирования эмоцио-
нальной вовлеченности и трансляции сложных семанти-
ческих конструктов. На современном этапе визуальный 
и вербальный сторителлинг интегрируется в сферы биз-
нес-коммуникации, политического дискурса, цифрового 
дизайна и медиаискусства.

Как отмечают А.  Сундин, К.  Андерссон и Р.  Уотт, 
повествование служит способом организации челове-
ческого опыта и конструирования коллективного пони-
мания действительности; при этом «истории восприни-
маются легче и вызывают большую вовлеченность, чем 
традиционные логико-научные формы передачи инфор-
мации» [1, с. 2].

Особую значимость указанная тенденция приобретает 
в цифровой среде, характеризующейся высокой плотно-
стью визуального и текстового контента. Традиционные 
форматы репрезентации данных (таблицы, отчеты, де-
скриптивная аналитика) теряют коммуникативную эф-
фективность. В связи с этим визуальный сторителлинг 

становится ключевым инструментом дизайн-проектиро-
вания, позволяющим оптимизировать взаимодействие со 
стейкхолдерами, удерживать фокус внимания реципиен-
та и минимизировать его когнитивное сопротивление.

Эволюция сторителлинга неразрывно связана с раз-
витием визуальной культуры. Наскальная живопись (пе-
троглифы) выступала ранней формой визуального пове-
ствования: изображения сцен охоты, ритуальных практик 
и повседневной жизни представляли собой протонарра-
тивные структуры, фиксирующие события и транслиру-
ющие опыт последующим поколениям. В дальнейшем 
нарративные функции последовательно переходили к 
мифологическим системам, средневековой миниатюре, 
книжной иллюстрации, кинематографу, телевидению и 
цифровым медиа. В данном контексте сторителлинг пра-
вомерно рассматривать в качестве универсальной куль-
турной модели структурирования информации.

Эффективность нарратива обусловлена спецификой ког-
нитивной деятельности человека. Как отмечают А. Сундин, 
К. Андерссон и Р. Уотт, когнитивные структуры человека 
демонстрируют более высокую продуктивность при усво-
ении информации, интегрированной в последовательную 
фабулу [1]. Повествовательная форма способствует интен-
сификации внимания, индукции эмоционального отклика и 
долгосрочной консолидации памяти.

ГИЛЬМУТДИНОВА Елена Васильевна и другие
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Ключевым концептом в этом аспекте выступа-
ет теория нарративной транспортировки (narrative 
transportation theory). Согласно исследованиям Г. Бёка, 
Б. Бургиньона, С. Х. Х. Саравани и М. Бахры, мен-
тальное погружение реципиента в фабулу формирует 
эмпатическую связь с персонажами и максимизирует 
вовлеченность аудитории [2]. Описанный механизм 
детерминирует развитие современных цифровых ком-
муникаций. Социальные сети, видеоплатформы и ин-
терактивные медиа трансформировали сторителлинг в 
базовый формат субъект-субъектного взаимодействия. 
В частности, эмпирический анализ более 85 тысяч пу-
бликаций в социальной сети Facebook (продукт ком-
пании Meta, признанной экстремистской организаци-
ей и запрещенной на территории РФ) продемонстри-
ровал, что наличие таких нарративных элементов, как 
персонаж, темпоральная последовательность событий 
и пространственный контекст, существенно повышает 
показатели вовлеченности [2]. На основании получен-
ных данных авторы констатируют, что именно нарра-
тивные структуры обеспечивают формирование устой-
чивой связи между коммуникативным сообщением и 
целевой аудиторией.

Особое место в современной визуальной культу-
ре занимает визуальный сторителлинг, основанный на 
принципах последовательного искусства (sequential art). 
Настоящее исследование сфокусировано на сфере биз-
нес-коммуникаций, в рамках которой фреймворк ви-
зуального сторителлинга рассматривается как опорная 
структура, базирующаяся на механиках комикса: панель-
ном фрейминге, интеграции речевых филактеров («баб-
блов») и эффекте «закрытия» (closure) между кадрами. 
Согласно актуальным исследованиям, интеграция мето-
дов визуального повествования в креативные индустрии 
позволяет расширить потенциал бизнес-коммуникаций и 
сформировать инновационные форматы взаимодействия 
с потребителем [3, с. 232]. Подобный подход обеспечи-
вает трансформацию дескриптивной аналитической ин-
формации в последовательный визуальный сценарий, 
превосходящий традиционные презентационные струк-
туры по показателям когнитивной доступности.

Комикс как форма последовательного искусства 
трансформируется в релевантный инструмент не толь-
ко развлекательной, но также образовательной, научной 
и корпоративной коммуникации. Принцип последова-
тельности изображений детерминирует выстраивание 
логических связей между информационными блоками, а 
визуальная метафоризация способствует снижению ког-
нитивной нагрузки реципиента. В связи с этим в дизай-
не современных презентаций, интерфейсов и цифровых 
продуктов имплементируются принципы «комиксного 
мышления»: сценарность, кадрирование, аттрактивная 
драматургия и визуальная динамика.

Вместе с тем необходимо эксплицировать не только 
дескриптивные преимущества, но и потенциальные ри-
ски нарратива. Как отмечают А. Сундин, К. Андерссон 
и Р. Уотт, в научном сообществе существует позиция, 
согласно которой сторителлинг рассматривается как 
инструмент суггестивного и манипулятивного воздей-
ствия, поскольку вербально-визуальные сюжеты апел-
лируют к эмоциональной сфере аудитории сильнее, 
чем рациональная аргументация. Аналогичный тезис 
выдвигается в работе Г. Бёка, Б. Бургиньона, С. Х. Х. 
Саравани и М. Бахры, где подчеркивается потенциал ис-
пользования нарратива для конструирования заданных 
политических или социальных позиций. Тем не менее 
именно суггестивный потенциал и эмоциональная со-
ставляющая определяют сторителлинг как прогрессив-
ный инструмент трансляции смыслов. Нарратив позво-
ляет реципиенту соотносить верифицируемые данные 
с личным опытом. Посредством механизма эмпатии 
пользователь превращается из пассивного наблюдате-
ля в активного соучастника повествования. Указанное 
свойство критически важно в условиях цифровой среды, 

характеризующейся высокой конкуренцией за внимание 
аудитории. Междисциплинарный характер современно-
го сторителлинга выражается в синергии методов визу-
ального искусства, графического дизайна, когнитивной 
психологии, маркетинга и медиакоммуникаций.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
В контексте взаимодействия со стейкхолдерами не-

обходимо детерминировать субъектный состав этого про-
цесса. При проектировании визуального сторителлинга 
продуктовый менеджер и коммуникационный дизай-
нер выступают в качестве комплементарных субъектов 
(соавторов нарратива). При этом менеджер генерирует 
семантический базис (бизнес-контекст), а дизайнер осу-
ществляет его морфологическую и семиотическую экс-
пликацию, выстраивая архитектонику визуального кадра. 
Описанные коммуникативные процессы зачастую проте-
кают в условиях перманентного дефицита времени и вы-
сокого давления со стороны внешней информационной 
среды. Для преодоления указанных барьеров авторами 
предлагается дизайн-фреймворк, концептуально адапти-
рующий структурную морфологию комикса под задачи 
деловых коммуникаций. Базовым элементом разработан-
ной системы выступает метод панельного фрейминга.

Имплементация принципов последовательного визу-
ального искусства в практику деловых коммуникаций на 
зарубежном рынке подтверждает свою эффективность 
при деконструкции абстрактных или высокотехнологич-
ных концептов для гетерогенных групп стейкхолдеров. 
Прецедентом в этой области является коммуникацион-
ная кампания корпорации Google, приуроченная к рели-
зу веб-браузера Google Chrome [4]. Перед менеджмен-
том компании стояла задача верификации сложной тех-
нологической архитектуры продукта (мультипроцессно-
сти, изоляции вкладок в рамках концепции «песочниц», 
интеграции движка JavaScript V8) для инвесторов, про-
фильных журналистов и разработчиков.

Традиционная техническая документация специфи-
каций была замещена 38-страничным печатным и циф-
ровым комиксом (рисунок 1), спроектированным тео-
ретиком визуального нарратива Скоттом Макклаудом 
[5]. За счет использования панельного фрейминга и 
сквозных метафор, в рамках которых сложные алгорит-
мы кодирования визуализировались как антропоморф-
ные персонажи, преодолевающие препятствия, авторам 
проекта удалось снизить барьер восприятия инноваци-
онного ИТ-продукта. Описанный кейс доказывает, что 
жесткая архитектоника графического романа способна 
выступать полноценным эквивалентом сложного техни-
ческого текста, ускоряя процесс коммерческой и техно-
логической легитимации продукта на рынке.

Рисунок 1. Релиз веб-браузера Google Chrome [4]

Аналогичный методологический подход применен 
корпорацией Intel в рамках стратегического продвиже-
ния B2B-решений в области анализа больших данных 
(Big Data) [6]. Посредством серии корпоративных гра-
фических нарративов (рисунок 2) с макроперсонажем 
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Statman («Человек-статистика») компания транслирова-
ла инвесторам и корпоративным клиентам экономиче-
скую целесообразность внедрения собственных процес-
соров и серверных архитектур [6]. Абстрактный массив 
неструктурированных данных был позиционирован как 
«энтропийный хаос», выступающий нарративным анта-
гонистом сюжетной линии, тогда как вычислительные 
мощности Intel репрезентировались в качестве структу-
рирующего инструмента («суперсилы»), минимизирую-
щего издержки бизнеса [6].

Рисунок 2. Корпоративный комикс корпорации Intel в 
рамках стратегического продвижения B2B-решений [6]

Особый научно-практический интерес представля-
ет отечественный опыт, демонстрирующий масшта-
бирование методов последовательного искусства на 
специфические группы внешних стейкхолдеров – в 
частности, на детскую аудиторию потребителей (рису-
нок 3). Примером подобного кросс-индустриального 
коммуникационного дизайна выступает коллаборация 
Т-Банка и Континентальной Хоккейной Лиги (КХЛ) в 
рамках рекламной кампании детской дебетовой карты. 
Продвижение финансового продукта было интегриро-
вано в структуру нативного графического нарратива – 
специального выпуска комикса «Жизнь Крута: Трио из 
Тинькофф» на портале kids.khl.ru [7; 8]. 

Рисунок 3. Фрагмент комикса в рамках рекламной 
кампании детской дебетовой карты коллаборации 
Т-Банка и Континентальной Хоккейной Лиги [8]

Сюжетная линия объединила маскота КХЛ (снеж-
ного человека Крута) и бренд-персонажей Т-Банка 
(Енота Ловкача, Надежную Панду и Снайпера Ворона). 
Деконструкция сложной потребительской ценности бан-
ковского продукта для детской аудитории осуществля-
лась за счет классических визуальных маркеров: рече-
вых филактеров, динамичной композиции внутри фрей-
мов и акцентного цветового кодирования. Описанный 
кейс подтверждает, что структура комикса способна 
выступать в качестве бесшовного коммуникативного ка-
нала между брендом и реципиентом, в котором коммер-

ческое предложение (заказ лимитированной хоккейной 
карты) органично завершает визуальный сюжет, снижая 
психологические барьеры и когнитивную нагрузку у це-
левой аудитории.

ВЫВОДЫ
Прямые опубликованные данные о приросте обраще-

ний по кейсам корпораций Google, Intel (Evolved Media) 
и Т-Банка в открытых источниках отсутствуют, что мо-
жет быть обусловлено конфиденциальностью коммер-
ческих метрик. Однако согласно комплексному анализу 
влияния визуального нарратива на вовлечение аудито-
рии в цифровой среде [9; 10], замещение стандартного 
текстового формата визуально-нарративным обеспечи-
вает следующие измеримые результаты:

– повышение уровня вовлеченности аудитории (в 
среднем на 70 %) – экспрессивные визуальные образы и 
сюжетное повествование интенсифицируют показатели 
вовлеченности по сравнению со стандартным корпора-
тивным текстом [9];

– пролонгация удержания внимания (на 50 %) – 
временной интервал, проводимый стейкхолдерами и 
пользователями на целевой веб-странице, увеличива-
ется, если дескриптивная информация интегрирована в 
визуальный сюжет [10].

Анализ теоретических оснований и практических 
кейсов позволяет верифицировать положительные ре-
зультаты имплементации визуального нарратива комикс-
формата в коммуникацию со стейкхолдерами. За счет 
синхронизации визуального и вербального каналов (по-
средством интеграции речевых филактеров во фреймы) 
время, затрачиваемое реципиентом на первичную обра-
ботку информации, существенно сокращается: стейкхол-
деры симультанно считывают не только квантитативные 
показатели, но и общий семантический контекст.

Структурирование данных по канонам «пути героя» 
с опорой на эффект «закрытия» (гуттер) обеспечивает 
перевод информации из кратковременной памяти в дол-
говременную. В результате бизнес-проект воспринима-
ется целевыми группами не в качестве изолированного 
отчета, а как целостная логическая фабула.

Вместе с тем при избыточном или некорректном 
графическом копировании эстетики комиксов (исполь-
зовании чрезмерно экспрессивной палитры, гротескных 
персонажей) возникает риск снижения академического 
авторитета и релевантности презентуемого материала. 
Дизайнеру необходимо адаптировать исключительно 
структурно-композиционные механизмы последова-
тельного искусства (фрейминг, филактеры, гуттер), 
исключая его поверхностную стилистику. Деловая ре-
презентация должна сохранять корпоративную идентич-
ность и строгость колористических решений.

Таким образом, сторителлинг выступает одной из 
базовых форм современной коммуникации. Его эффек-
тивность обусловлена не только семиотической вырази-
тельностью, но и когнитивными механизмами человече-
ского восприятия. От петроглифов до короткометражно-
го видеоконтента, от средневековых хроник до цифро-
вых интерфейсов – нарратив остается доминирующим 
способом осмысления реальности и трансляции опыта. 
В условиях информационного общества визуальный 
сторителлинг трансформируется из художественного 
приема в стратегический инструмент управления вни-
манием, вовлеченностью и конструирования коллектив-
ного понимания действительности.
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Аннотация. В статье рассматривается динамика трансформации фишинговых атак в русскоязычном цифровом 
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за 2023–2025 гг., выявлены ключевые технологические и социально-инженерные векторы угроз: массовое распро-
странение фишинга нового поколения с использованием генеративного ИИ, интеграция атак с мессенджерами и 
корпоративными каналами коммуникации, применение больших языковых моделей для автоматизации создания 
вредоносного контента. Особое внимание уделено пробелам в правовой квалификации фишинга, эффективности 
браузерных механизмов защиты и когнитивным особенностям реакции пользователей. Эмпирические данные сви-
детельствуют о снижении эффективности предупреждений браузеров (~30 % адекватной реакции в российском сег-
менте) и необходимости перехода к многоуровневым моделям кибербезопасности. Результаты исследования могут 
быть использованы при разработке адаптивных систем детекции угроз, совершенствовании нормативно-правовой 
базы и проектировании программ повышения цифровой грамотности населения.

Ключевые слова: фишинг, социальная инженерия, генеративный искусственный интеллект, большие языковые 
модели, кибербезопасность, правовая квалификация, цифровая грамотность, русскоязычный сегмент интернета, си-
стематизация научных подходов.
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ВВЕДЕНИЕ
За последние три года русскоязычное цифровое про-

странство столкнулось с заметной перестройкой меха-
низмов фишинговых атак. Если ранее злоумышленники 
преимущественно полагались на массовые рассылки и 
шаблонные поддельные страницы, то сегодня сценарии 
стали адресными, многоканальными и технически ус-
ложнёнными. Повсеместное внедрение цифровых сер-
висов в бытовые, логистические и финансовые процессы 
сформировало новые векторы угроз: пользователи, при-
выкшие к мгновенному взаимодействию с цифровыми 
интерфейсами, редко проверяют источник запроса, что 
позволяет преступникам незаметно перенаправлять тра-

фик на вредоносные ресурсы, имитировать платёжные 
интерфейсы или запускать фоновую загрузку шпионско-
го ПО [6]. Одновременно усложняется правовая природа 
таких деяний. Сбор персональных данных через фишинг 
нередко отделён во времени от последующего хищения 
средств, а способ применения украденной информации 
– прямой обман владельца либо тайное списание – на-
прямую влияет на квалификацию преступления в право-
применительной практике [3].

Несмотря на растущее число публикаций по кибер-
безопасности в базе РИНЦ, большинство исследований 
рассматривают фишинг либо как сугубо техническую 
задачу классификации URL, либо как отдельный право-
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вой кейс без учёта динамики адаптации злоумышленни-
ков к локальным цифровым привычкам русскоязычных 
пользователей, что и определяет актуальность статьи. 
Системного взгляда на то, как технологические новше-
ства, платформенные сдвиги и пробелы в правовой ква-
лификации взаимодействуют в рассматриваемый пери-
од, пока не сложилось. 

МЕТОДОЛОГИЯ 
Цель статьи – проследить закономерности изменения 

методов фишинга в русскоязычном сегменте за указан-
ный период, выделить новые векторы атак и оценить их 
влияние на существующие механизмы защиты и право-
вого регулирования.

Для достижения цели решаются следующие зада-
чи: проанализировать научные материалы и отчётные 
данные за 2023–2025 гг., систематизировать сведения о 
фишинговых инцидентах в РФ и странах СНГ; выявить 
технологические и социально-инженерные новации, 
применяемые злоумышленниками.

Исследование построено на принципах системного 
и междисциплинарного подхода, что обусловлено ком-
плексной природой фишинговых угроз, находящихся на 
пересечении технических, правовых и социально-психо-
логических аспектов цифровой безопасности.

Эмпирическая база. Основу анализа составили 9 рецен-
зируемых научных работ, индексируемых в базе РИНЦ 
за период 2023–2025 гг.: исследование Тимошенко К. Д. 
(2025) о методах защиты от киберугроз [1]; работа 
Новикова Е. С. и Шатохиной Е. Н. (2025), посвящённая 
связи цифровых технологий и фишинга [2]; статья Хамита 
Е. Е. (2023) о правовой квалификации интернет-хище-
ний [3]; эмпирическое исследование Волокитиной Т. С. 
и Таныгина М. О. (2025) об эффективности браузерных 
механизмов защиты [4]; обзорно-рекомендательная рабо-
та Алиевой С. А. (2024) по общим методам противодей-
ствия мошенничеству [5]; работа Бячковой Н. Б. (2024) 
о современных видах фишинга в киберпреступлениях 
[6]; работа Пекаревой В. В. и Фроловской Ю. И. (2023) 
об исследовании феномена фишинга [7]; исследование 
Мотыгуллина Р. Р. (2025) о фишинге нового поколения с 
использованием ИИ [8]; правоприменительная практика 
Ковальчук А. В. (2023) [9].

В анализ включались публикации, соответствующие 
следующим требованиям: наличие рецензирования и 
индексации в РИНЦ; временной интервал публикации – 
2023–2025 гг.; фокус на фишинговых угрозах в русскоя-
зычном цифровом пространстве; наличие оригинальных 
эмпирических данных, системного обзора правопри-
менительной практики или методически обоснованных 
рекомендаций.

В работе применён комплекс аналитических методов 
[10]: контент-анализ позволил систематизировать под-
ходы авторов к определению фишинга, выделить повто-
ряющиеся векторы атак и классифицировать предлагае-
мые меры защиты [1; 2; 5; 7; 9]; сравнительно-правовой 
метод использовался при анализе различий в квалифи-
кации фишинга в законодательстве РФ и стран СНГ [3; 
6]; эмпирическое обобщение применено к данным экс-
периментального тестирования браузеров и статистике 
регистрации интернет-хищений [4; 8]; метод периодиза-
ции позволил выстроить хронологию эволюции методов 
фишинга с учётом появления новых технологических 
инструментов [2; 4; 7; 9]; синтез использовался для инте-
грации разрозненных данных в единую концептуальную 
схему эволюции угроз.

Ограничения исследования. Анализ опирается на 
ограниченный массив публикаций РИНЦ, что обуслов-
лено узкой тематической направленностью. Результаты 
отражают тенденции, выявленные в доступных источ-
никах, и могут быть дополнены при расширении эмпи-
рической базы за счёт ведомственных отчётов и данных 
правоохранительных органов.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Анализ научной литературы демонстрирует устой-

чивую трансформацию фишинговых атак от массовых 
шаблонных рассылок к высокоперсонализированным, 
мультимодальным сценариям. Традиционный почтовый 
фишинг утратил самостоятельное значение, уступив ме-
сто комбинированным атакам, где вектором проникно-
вения выступают цифровые каналы связи, мессенджеры 
и голосовые интерфейсы. Р. Р. Мотыгуллин отмечает, 
что большие языковые модели радикально изменили ар-
хитектуру угроз: злоумышленники без технических на-
выков теперь способны создавать убедительные фишин-
говые письма, генерировать вредоносный код и автома-
тизировать сбор разведданных о жертвах [8]. Концепция 
“prompts as code” позволяет переносить вредоносную 
логику в пространство взаимодействия с языковой мо-
делью, формируя динамически генерируемый вредонос-
ный код, который обходит классические сигнатурные 
методы детекции [7].

Эмпирические данные подтверждают ограниченную 
эффективность реактивных технических средств защи-
ты. Тестирование браузерных механизмов на выборке из 
десяти тысяч URL-адресов, собранных в русскоязычной 
социальной сети, выявило, что общая эффективность 
обнаружения угроз варьируется от пятидесяти до ше-
стидесяти процентов, причём локально адаптированные 
решения демонстрируют преимущество в выявлении 
региональных атак, ориентированных на отечественные 
финансовые и государственные сервисы [4]. Однако за-
висимость от обновляемых чёрных списков создаёт вре-
менные окна уязвимости, в течение которых новые мо-
дифицированные угрозы остаются необнаруженными.

Таблица 1 – Сравнительная эффективность браузе-
ров в обнаружении фишинговых угроз

Браузер Общая детекция 
угроз

Региональные 
угрозы

Новые
угрозы

Яндекс.
Браузер

60,5 % 80 % 40–50 %

Google
Chrome

57,5 % 40–50 % 40–50 %

Mozilla 
Firefox

50,5 % 40–50 % 40–50 %

В контексте поиска проактивных методов детекции 
перспективным представляется подход, основанный на 
анализе журналов веб-серверов и поле referrer, позволя-
ющий генерировать преобразованные URL-ссылки для 
последующей верификации причастности ресурсов к 
фишингу [8]. Тем не менее, даже при наличии техниче-
ских предупреждений когнитивные ограничения пользо-
вателей нивелируют их эффективность: реакция на бра-
узерные оповещения в российском сегменте интернета 
составляет около тридцати процентов, что значительно 
ниже международных показателей и напрямую коррели-
рует с недостаточным уровнем цифровой грамотности и 
особенностями восприятия рисков [4; 5].

Правовое регулирование фишинга остаётся фрагмен-
тированным, поскольку в национальном законодатель-
стве отсутствует самостоятельный состав преступления, 
непосредственно описывающий данный механизм. На 
практике квалификация деяний зависит от способа по-
следующего использования похищенных данных: если 
сбор персональных данных сопровождается непосред-
ственным обманом владельца для завладения имуще-
ством, деяние квалифицируется как мошенничество 
в сфере компьютерной информации, тогда как тайное 
использование заранее полученных реквизитов без 
контакта с жертвой подпадает под состав кражи [3; 6]. 
Временной разрыв между этапом сбора данных и непо-
средственным хищением средств, а также возможность 
продажи информации на теневых рынках создают суще-
ственные пробелы в правоприменительной практике и 
снижают превентивный потенциал уголовного закона.
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Таблица 2 – Периодизация эволюции методов фишинга

Период Характерные черты Доминирующие 
векторы

2023
Классический фи-
шинг, правовая не-
определённость

Поддельные письма, сайты, 
вишинг

2024
Интеграция с мес-
сенджерами, рост 
quishing

QR-коды, соцсети, имита-
ция госуслуг

2025
Контекстная адап-
тация, использова-
ние ИИ

Персонализированный кон-
тент, цепочки редиректов, 
гибридные схемы

Социальная инженерия остаётся фундаментальным 
фактором успеха атак, поскольку технические барьеры 
обходятся за счёт манипуляции доверием, имитации офи-
циальных уведомлений и эксплуатации поведенческих 
паттернов в условиях перегруженного цифрового интер-
фейса [7; 8]. В корпоративной среде фишинг остаётся ос-
новным вектором проникновения (до 68 % инцидентов), 
при этом эффективность тренингов по кибергигиене рез-
ко падает без регулярного симулирования атак и адапта-
ции сценариев под конкретные роли сотрудников [9].

ОБСУЖДЕНИЕ
Полученные данные подтверждают тезис о том, что 

фишинг трансформируется из сугубо технической уяз-
вимости в комплексную социально-техническую про-
блему. Снижение реакции пользователей на браузерные 
предупреждения (30 % против 70 % в международных 
исследованиях) коррелирует с недостаточным уровнем 
цифровой осведомлённости и требует пересмотра ди-
зайна интерфейсов безопасности с учётом когнитивных 
особенностей русскоязычной аудитории [4; 5]. Правовая 
неопределённость, выявленная на примере законода-
тельства РФ и стран СНГ, создаёт «серую зону», кото-
рой активно пользуются организованные кибергруппы 
[3; 6]. Перспективным направлением видится гармони-
зация норм УК РФ в части ужесточения ответственно-
сти за предварительный сбор данных, используемых в 
киберхищениях, а также внедрение института «преди-
ктивной квалификации» на стадии подготовки атаки.

Технические ограничения браузеров (эффективность 
40–60 % при обнаружении новых угроз) демонстрируют 
недостаточность реактивных моделей защиты, основан-
ных исключительно на чёрных списках [4]. Интеграция 
LLM-алгоритмов позволяет сместить фокус в сторону 
поведенческого анализа и проактивной детекции, однако 
требует обучения на локализованных датасетах и посто-
янной валидации в условиях генеративного ИИ-контента 
[7; 8]. Ограничением данной работы является опора на 
открытый массив публикаций РИНЦ. Расширение эмпи-
рической базы за счёт данных профильных организаций 
позволит уточнить количественные показатели и прове-
рить предложенную периодизацию на репрезентативной 
выборке инцидентов.

ВЫВОДЫ
Систематизация научных публикаций РИНЦ за 2023–

2025 гг. позволила выявить устойчивые закономерности 
эволюции фишинга в русскоязычном сегменте: пере-
ход от массовых рассылок к контекстно-адаптивным, 
мультимодальным сценариям, активное внедрение ге-
неративного ИИ для персонализации атак, а также со-
хранение пробелов в правовой квалификации смежных 
деяний. Установлено, что технические средства защиты 
обеспечивают умеренную эффективность (50–60 %), од-
нако их потенциал нивелируется низкой когнитивной 
реакцией пользователей и задержками в обновлении 
баз угроз. Применение методов машинного обучения 
демонстрирует перспективу повышения точности детек-
ции, но требует адаптации под локальные датасеты и ин-
теграции с оперативными источниками киберразведки.

Практическая значимость исследования заключается 

в обосновании необходимости комплексного подхода к 
противодействию фишингу, включающего адаптацию 
локальных систем детекции, совершенствование дизай-
на предупреждений под культурный контекст, гармони-
зацию законодательства и масштабирование программ 
цифровой грамотности. 

Дальнейшие исследования целесообразно направить 
на оценку эффективности гибридных моделей защиты 
(технические + поведенческие + нормативные), разра-
ботку стандартов кибергигиены для корпоративного и 
государственного секторов, а также на изучение влия-
ния генеративного ИИ на динамику социально-инже-
нерных атак в русскоязычной среде.
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Аннотация. В статье рассматривается влияние хоккейной эстетики, которая выходит за пределы арены и ста-
новится не просто способом выразить свою преданность лиге и команде, а неотъемлемой частью современной мод-
ной индустрии. Исследование посвящено анализу адаптации элементов хоккейной культуры в уличную одежду. 
Обращаясь к модным журналам и анализируя тенденции, которые связанны с хоккейной тематикой, авторы отме-
чают глобальное влияние данного вида спорта на современный мир моды и то, как данная эстетика с каждым годом 
становится только популярнее. В работе рассматриваются основные формы взаимодействия спорта и моды, такие 
как: создания коллаборационной одежды, создания мерчендайза клубами для продвижения спортивных команд и 
формирования эмоциональной связи между болельщиками и командой, использование хоккейной атрибутики для 
создания образа. Отдельное внимание уделяется новому тренду, связанному с переосмыслением внешнего вида 
хоккеистов и использованием небрежных причесок. В результате исследования выяснено, что хоккейная эстетика 
является важной составляющей в современном мире моды и продолжает оказывать влияние на развитие многих 
индустрий, позволяя популяризовать хоккей не только как вид спорта, но и как стильное направление в моде.

Ключевые слова: хоккейная эстетика, хоккейная униформа, хоккейный стиль в современной моде, спортивные 
джерси, хоккейные прически, хоккейная культура. 
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Abstract. The article examines the influence of hockey aesthetics, which extends beyond the arena and becomes not just a 
way to express one’s loyalty to the league and team, but an integral part of the modern fashion industry. The study focuses on 
analyzing the adaptation of elements of hockey culture into streetwear. By examining fashion magazines and analyzing trends 
related to hockey, the authors highlight the global impact of this sport on the modern fashion world and how this aesthetic 
is becoming increasingly popular. The paper examines the main forms of interaction between sports and fashion, such as 
the creation of collaborative clothing, the creation of merchandise by clubs to promote sports teams and create an emotional 
connection between fans and the team, and the use of hockey paraphernalia to create a creative identity. Particular attention 
is paid to a new trend involving the reimagining of hockey players’ appearance and the adoption of tousled hairstyles. The 
study reveals that hockey aesthetics constitute a significant element of the modern fashion world and continue to influence 
the development of various industries, helping to popularize hockey not merely as a sport but also as a stylish fashion trend.
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ВВЕДЕНИЕ
Хоккейная униформа давно перестала быть исклю-

чительно одеждой для игроков хоккея на льду – сегодня 
она стала частью повседневного гардероба многих бо-
лельщиков, а также любителей модных трендов. В мире 
уличной моды наблюдается новый всплеск популяр-
ности трендов, вдохновленных хоккеем. Уличная мода 
«формирует особый визуальный язык, посредством ко-
торого люди выражают свою идентичность, принадлеж-
ность к определенным субкультурам» [1], в том числе и 
фанатской. От спортивных джерси, украшенных яркими 
хоккейными лого и с характерной цветовой палитрой до 
различных аксессуаров и хоккейных причёсок, которые 
отражают внешний вид после снятия шлема [2]. Все это 
свидетельствует о том, как хоккейная культура проник-
ла в мир повседневной одежды, и оказывает значимое 
влияние на индустрию моды.

Актуальность данного исследования обусловлена 
интересом к спортивной моде как со стороны потреби-
телей, так и со стороны индустрии, а также необходимо-

стью анализа особенностей, которые формируют и опи-
сывают хоккейный стиль в современной моде. Хоккей с 
каждым днем становится все более популяризованным 
видом зимнего спорта, тем самым позволяя в условиях 
большей глобализации хоккейного стиля, выходить за 
пределы спортивной среды, формируя новые модные 
тенденции и способы самовыражения.

МЕТОДОЛОГИЯ
Целью данной работы является анализ особенностей 

хоккейного стиля в современной моде и заимствование 
хоккейной эстетики в модной индустрии. 

В рамках исследования предполагается рассмотреть 
ключевые элементы хоккейной эстетики, их интерпре-
тацию и отражение в языке моды в ходе проведения 
анализа литературных источников, посвященных дан-
ной тематике. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Хоккейная эстетика берет свое начало с Северной 

Америки. В 1990 году оверсайз НХЛ джерси вышла за 
пределы спортивной униформы для игры на льду и стала 
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частью гардероба в виде уличной одежды [3]. 
Джерси – это мягкая, эластичная трикотажная ткань, 

а также спортивная футболка или свитер [4]. Название 
произошло от одноименного острова в проливе Ла-
Манш, где этот материал начали изготавливать из ове-
чьей шерсти. В отличие от повседневной одежды, спор-
тивные джерси шьют из высокотехнологичной синте-
тики. Такие ткани эффективно отводят влагу и быстро 
сохнут. Джерси имеет по два-три варианта расцветки в 
официальных цветах клуба, на них наносятся номера, 
фамилии и логотипы команд, показывая принадлеж-
ность игрока к определённому клубу (рисунок 1).

Рисунок 1. Красная и белая версии джерси Чикаго 
Блэкхокс

В сочетании с широкими джинсами и спортивными 
куртками хоккейная джерси стала стандартной уни-
формой в хип-хоп культуре и в уличной одежде между 
Нью-Йорком и Лос-Анджелесом [5]. Свободные джерси 
с крупными нашивками, яркими надписями и принтами, 
сочетающие в себе модаику североамериканских стади-
онов и городскую культуру: эти вещи представляют со-
бой новое переосмысление хоккейной классики [6].

Доказательством того, что хоккейный стиль – это 
не просто заимствованный тренд, служат дизайнеры, 
которые также переняли смелую эстетику хоккейной 
культуры [7]. Бренды уличной одежды проводят кол-
лаборации с хоккейными командами, создавая лимит-
ные версии коллекций, давая шанс фанатам выразить 
их преданность клубу и играм модным способом (ри-
сунки 2, 3).

Повсеместно хоккейный мерчендайз также расши-
ряется далеко за пределы трибун. Такие аксессуары, 
как кепки с логотипами команды, спортивные шапки-
бини с помпонами и шарфы, предназначающиеся для 
болельщиков в игровые дни, постепенно стали попу-
лярными среди не только преданных фанатов, но и тех, 
кто хочет привнести немного хоккейного духа в свою 
повседневную жизнь. Широкая популярность этих то-
варов свидетельствует о том, что хоккей стал больше, 
чем просто спорт.

Рисунок 2. Бренд Kith в коллаборации с НХЛ коман-
дой Нью-Йорк Рейнджерс

 

Рисунок 3. Дрю Хаус и Adidas создали яркую 
форму для Матча всех звезд НХЛ

Также клубы не забывают выпускать различную 
уличную одежду, цепочки из стали с кулонами, пины и 
брелоки в виде шайбы, игроков или их именной джерси 
для фанатов всех возрастов и вне зависимости от пола. 
Коллекции разнообразны своими дизайнами с офици-
альными логотипами команды и яркими цветовыми ре-
шениями. Иногда выпускаются коллекции, приурочен-
ные к памятной дате или посвященные легендарному 
игроку клуба (рисунок 4).

Рисунок 4. Мерчендайз НХЛ команды Сан-Хосе 
Шаркс, посвященный легендарному игроку Джо Тронтон

Влияние хоккейной культуры достигло новых высот 
благодаря коллаборациям с музыкантами, актерами и ин-
флюэнсерами, которые поддерживают хоккейные коман-
ды, включая спорт в свои персональные бренды и в твор-
ческую идентичность. Такое пересечение спорта и раз-
личных культур еще больше укрепляет позиции хоккея 
как феномена с широкой и разнообразной аудиторией.

В пример приведем Тейт МакРей – канадскую поп-
певицу, которая превратила хоккейную эстетику в не-
отъемлемую часть своей творческой индикации [8]. 
Выросшая в Калгари и, будучи ярым поклонником хок-
кейного клуба Флэймз, Тейт создала целый визуальный 
мир вокруг этого вида спорта. Многие ее клипы и фото-
сессии для релизов имеют атрибутику хоккея, некото-
рые костюмы для выступлений являются отсылкой на 
хоккейную униформу (Рисунок 5). 
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Рисунок 5. Тейт МакРей с джерси Калгари Флэймз

В начале 2026 года началась новая волна популяр-
ности хоккейной эстетики, но только в прическах. 
Хоккейна стрижка отличается длинными, волнистыми 
прядями, которые видны из-под шлема [9]. Популярная 
среди хоккеистов, эта прическа выглядит стильно и не-
принужденно. Обычно пряди завиваются и ниспадают 
из-под шлема, что требует идеального баланса между 
длиной и объемом. 

На показах моды в Европе осень-зима 2026–2027 
были представлены хоккейные прически в различных ва-
риациях. Вместо привычных уложенных и тугих приче-
сок, можно было увидеть расслабленные, волнистые пря-
ди с текстурой и живостью, обрамляющие лицо и сохра-
няющие объем на макушке точно так же, как выглядят 
волосы после снятия хоккейного шлема (рисунок 6, 7). 

Рисунок 6. Хоккейная прическа хоккеиста Уилл 
Смита, игрока команды Сан-Хосе Шаркс

Рисунок 7. Хоккейная прическа модели Рубанне 
осень-зима 2026–2027

ВЫВОД
В ходе исследования было выявлено, что культур-

ное влияние хоккея в модной индустрии с каждым го-
дом становится крепче, спорт уходит за пределы льда, 
становясь частью современного мира моды и маркетин-
га для привлечения новых любителей хоккейной эсте-
тики. Хоккейные товары не только служат примером 
рекламного продвижения команды и лиги в общем, но 
и создают эмоциональную связь между фанатами и их 
любимыми игроками, позволяя болельщикам показать 
свою преданность команде с помощью модных образов 
и аксессуаров.

Пристальное внимание к спортивной эстетике за-
ставляет дизайнеров создавать и искать новые образы 
из мельчайших деталей хоккейной экипировки, а лю-
бителей моды с нетерпением ждать нового тренда или 
создавать свои, связанные с хоккеем. Все это помогает 
привлечь больше новых болельщиков к данному виду 
зимнего спорта, тем самым делая его еще популярнее. 

В свою очередь модные бренды стараются создавать 
интересные и эксклюзивные униформы в коллаборации 
с командами для продвижения обеих сторон и повыше-
ния узнаваемости. Некоторые же бренды уходят дальше, 
создавая уличную одежду именно для фанатов с атрибу-
тикой любимой хоккейной командой.

Тренд на хоккейные причёски, которые отражают 
внешний вид после снятия шлема, стал интересным и 
удивительным экспериментом на показе моды в Европе, 
ведь до недавнего времени никто не видел никакой эсте-
тики в небрежных прическах хоккеистов. Но новый гло-
ток свежего воздуха в культуре хоккея показал, что даже 
тут можно увидеть новый тренд, который может закре-
питься на долгие годы.

Хоккей продолжает оставлять след в культурной 
истории, напоминая, что его влияние простирается дале-
ко за пределы арены, данная эстетика будет жить и раз-
виваться еще многие года.

Таким образом, можно сделать вывод о том, что хок-
кейная эстетика в современной моде представляет собой 
не кратковременное явление, а устойчивое, которое фор-
мируется под влиянием спортивной культуры, медиа и 
потребительских предпочтений. Интеграция элементов 
хоккейной экипировки, символики и цветовой палитры 
команд способствует расширению границ спортивного 
стиля и созданию новых образов для самовыражения.

Особую роль в распространении хоккейной эстетики 
играют социальные сети, рекламные кампании и сотруд-
ничество лиги с модными брендами. Благодаря этому 
хоккейные мотивы становятся доступными не только для 
болельщиков, но и для широкой аудитории, интересую-
щейся актуальными модными трендами. Использование 
спортивной символики позволяет создавать оригиналь-
ные дизайнерские решения, объединяющие функцио-
нальность, комфорт и визуальную привлекательность.

Таким образом, анализ влияния хоккейной культуры на 
современную моду позволяет выявить особенности взаи-
модействия спорта и индустрии моды, а также определить 
перспективы дальнейшего развития данного направления. 
В условиях постоянного поиска новых источников вдох-
новения хоккейная эстетика продолжает сохранять свою 
значимость, оказывая заметное влияние на формирование 
современных модных трендов и предпочтений.
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Аннотация. В статье рассматриваются игровые технологии как актуальный инструмент профессиональной ори-
ентации молодёжи, обосновывается недостаточная эффективность традиционных профориентационных методов 
в условиях быстроменяющегося рынка труда и особенностей восприятия информации у современной молодежи. 
Проанализировав сущность и основные виды игровых технологий, авторы выявили ключевые достоинства игро-
вого подхода, включая высокую степень вовлечённости, снижение страха перед ошибкой, развитие критического 
мышления и коммуникативных навыков, возможность «проживания» профессиональных ролей в безопасной среде, 
а также отметили ряд ограничений, таких как риск упрощённого представления о профессии, зависимость от тех-
нической базы и вероятность смещения фокуса с профориентационных задач на соревновательный азарт. Особое 
внимание в статье уделено роли педагога как модератора игрового процесса, трансформирующего игровой опыт 
в осознанные карьерные ориентиры. Авторами сделан вывод о том, что внедрение игровых технологий переводит 
выбор профессии из разового стрессового акта в непрерывный процесс безопасного экспериментирования, способ-
ствуя более осознанному профессиональному самоопределению.

Ключевые слова: игровые технологии, профориентация молодёжи, профессиональное самоопределение, ры-
нок труда, геймификация, ролевые игры.
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Abstract. The article considers gaming technologies as an actual tool for the professional orientation of young people, 
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the authors identified the key advantages of the gaming approach, including a high degree of engagement, reduced fear of error, 
the development of critical thinking and communication skills, the ability to “live” professional roles in a safe environment, and 
also noted a number of limitations, such as the risk of a simplified view of the profession, dependence on the technical base and 
the likelihood of a shift in focus from career guidance tasks to competitive excitement. The article pays special attention to the 
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ВВЕДЕНИЕ
Выбор будущей профессии – очень важный и труд-

ный шаг для молодых людей, особенно в условиях со-
временного общества. Часто ему сопутствуют такие 
чувства, как тревожность, страх, состояние одиночества 
и гиперответственности, потому что ещё не состояв-
шийся в жизни подросток, окружённый так или иначе 
родительской опекой, чувствует всю тяжесть взваленно-
го на него решения о собственном будущем. Вдобавок, 
он может не осознавать, какие сферы деятельности его 
привлекают, в чем особенности и различия тех или иных 
профессий, а предлагаемые технологии в виде профо-
риентационных тестов, встреч и бесед с представителя-
ми разных специальностей, походов на предприятия не 
всегда могут оказывать существенную помощь в пред-

стоящем выборе профессии.
Профессиональная ориентация – это «система науч-

но‐обоснованных мероприятий, направленных на подго-
товку молодёжи к выбору профессии с учётом особенно-
стей личности и социально‐экономической ситуации на 
рынке труда, на оказание помощи молодёжи в професси-
ональном самоопределении и трудоустройстве» [3].

Современная профориентация разительно отличается 
от той, что была в советский период, где выбор был огра-
ничен 2–3 вариантами и списком престижных профессий. 
Сегодня мир меняется настолько быстро, что многие вос-
требованные специальности и направления подготовки 
еще 5–10 лет назад просто не существовали. В этих ус-
ловиях вынужденно трансформируются и инструменты 
профориентационной работы. Современную молодежь 
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отличает «клиповое мышление», страх ошибиться и силь-
ная зависимость от быстроты обратной связи. Эффект 
присутствия, «безопасные» ошибки и мгновенное полу-
чение результата становятся основными элементами в 
профориентации молодежи. На смену традиционным тех-
нологиям профориентации приходят игровые [1].

МЕТОДОЛОГИЯ 
Целью данной научной статьи является анализ игро-

вых технологий как инструмента профессиональной 
ориентации молодёжи, выявление их ключевых преиму-
ществ и ограничений, а также определение роли педаго-
га, владеющего игровыми методиками, в процессе про-
фессионального самоопределения молодых людей.

Основой исследования стали  методы  теоретическо-
го анализа и обобщения научных публикаций по пробле-
мам профориентации и геймификации, сравнительный 
анализ традиционных и игровых профориентационных 
подходов. Возможности применения игровых техноло-
гий в подготовке молодёжи к выбору профессии рассмо-
трены на практическом примере – профориентационной 
игре «СоцИнтерактив».

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Согласно А. А. Евиной и О. В. Голубевой под игро-

выми технологиями в профориентации подразумеваются 
«виртуальные миры и игры, которые позволяют создать 
ситуации, реплицирующие работы различных профес-
сий» [2]. Данные спроецированные модели помогают 
молодёжи тоньше разобраться в специфике каждой про-
фессии и их полномочиях, особенно если у учащегося 
возникла трудность в понимании сферы влияния одной из 
узконаправленной специальности, имеющей пересечения 
в сфере деятельности с другими профессиями. Игровые 
технологии способствуют чёткому пониманию послед-
ствий, которые могут нести за собой определённые выбо-
ры, сделанные целевой аудиторией в процессе игры, что в 
некоторой степени может понизить стресс, накопленный 
неопределённостью и размытостью перед будущим.

Привычные методы, такие как лекции, проводимые 
приглашёнными специалистами разных сфер, формаль-
ные и многоуровневые тестирования, разовые консуль-
тации или организованные экскурсии в различные ком-
пании/цеха/заводы, носят преимущественно пассивный 
характер, никак не привлекая молодую аудиторию к 
процессу выбора профессии, а вместо этого лишь осве-
щая субъективно важные параметры каждой специаль-
ности на взгляд самих организаторов. Кроме того, по-
добные события, как правило, дают лишь общее пред-
ставление о профессии, не позволяя учащимся войти в 
роль на практике и осознать реальные требования и обя-
занности по каждой структуре, разобраться в текущих 
условиях труда. В результате упомянутых мероприятий 
у аудитории сформируется клишированное и стерео-
типное мнение о профессии, что существенно влияет 
на дальнейший выбор перспектив развития у молодёжи. 
Вдобавок, инициативы подобного рода часто не учиты-
вают динамичность и живой формат взаимодействия с 
аудиторией, ее интересы, ценности и мотивацию, что 
снижает осознанность профессионального выбора.

Таким образом, нехватка практического вовлечения, 
ограниченная интерактивность, часто выражающаяся 
лишь в специально отведённом времени на вопросы в фи-
нальной части мероприятия, слабая степень адаптации к 
постоянно меняющимся условиям рынка труда и мотива-
ции молодёжи, делают традиционные методы проведения 
профессиональной ориентации всё более неактуальными 
и нерезультативными по сравнению с современными и 
активными подходами, такими как игровые технологии.

Игра изначально является основным и ведущим ви-
дом деятельности в детском возрасте, что обусловлено 
её познавательной, развивающей и практико-ориенти-
рованной функциями. Именно в процессе игры ребёнок 
усваивает основную картину мира, учится взаимодей-
ствовать с различными окружающими структурами, 
моделировать социальные ситуации и пробовать себя в 

разных ролях без нанесения тяжкого вреда в виде необ-
ратимых последствий линии жизни. Благодаря игровой 
деятельности формируются базисы: навыки мышления, 
воображения, принятия решений. Высокая степень во-
влеченности в происходящие события и положительная / 
негативная эмоциональная окраска подкрепляют усвоен-
ный на практике опыт, что способствует более эффектив-
ному усвоению информации в сравнении с пассивными 
способами (чтение отвлечённых лекций, нотаций и т. д.). 
Игра выступает естественным механизмом познания 
мира и собственных интересов, предпочтений, что неиз-
менно делает её особенно значимой структурой в контек-
сте профориентационных и образовательных практик.

А. А. Евина и О. В. Голубева отмечают: «Одним из 
примеров игровых технологий, используемых в профо-
риентации, являются виртуальные миры. В них школь-
ники могут познакомиться с различными профессия-
ми и пройти через основные этапы их деятельности. 
Например, благодаря использованию специализирован-
ного программного обеспечения ученики могут стать 
врачами или инженерами на время и определиться с тем, 
насколько им подходит данная профессия» [2].

Другими примерами игровых технологий могут вы-
ступить ролевые и деловые игры: их сутью является мо-
делирование профессиональных ситуаций и распреде-
ление ролей (например, ситуация – собеседование, роль 
– работодатель и т. д.), кейс-игры, заключающие в себе 
задачу, к которой предстоит найти решение участникам 
мероприятия, различные симуляции (могут существо-
вать в виде сценария или уже упомянутой модели про-
фессиональной деятельности) и геймификация.

Говоря о последнем типе игровых технологий, а 
именно геймификации, важно обозначить, что данный 
метод не подразумевает создание отдельного игрового 
пространства либо конкретной вещи. Сутью данной тех-
нологии является внедрение игровых методов в процесс 
обучения, то есть в неигровой контекст. Она укомплек-
товывает в себе систему рейтинга, баллов, достижений, 
уровней, которые могут существенно повышать вовле-
ченность участников в процесс за счёт создания эффек-
та соревнования, повышения азартности игроков [4]. В 
контексте профориентации это позволяет сделать про-
цесс выбора профессии более интерактивным, живым 
и интересным, а участие молодёжи – более активным. 
Несмотря на это, эффективность геймификации часто за-
висит от грамотного введения игровых методов с учётом 
индивидуальных особенностей каждого из участников.

Игровые технологии в современном мире приобрета-
ют всё большую популярность, что связано с их успеш-
ностью в части повышения интереса и вовлеченности 
молодёжи в процесс выбора профессии [5].

Отметим их достоинства. Во-первых, они обеспе-
чивают высокую степень погруженности за счёт инте-
рактивности, подвижности и мобильности. Во-вторых, 
позволяют моделировать стрессовые ситуации с мень-
шим напряжением для игроков, за счёт чего повышается 
качество усвоения практического материала. В-третьих, 
игровые технологии способствуют развитию у аудито-
рии таких навыков, как критическое мышление, при-
нятие решений, умение работать как в команде, так и 
индивидуально, находить разные подходы к ситуациям 
и людям, адаптивная коммуникация. Кроме того, поль-
зование игровыми технологиями конвертирует процесс 
профориентации в более наглядный, доступный, увлека-
тельный, менее стрессовый и безопасный.

Помимо рассмотренного положительного влияния 
игровых технологий на профориентацию молодёжи, 
также можно выделить ряд их недостатков. Одним из 
основных недостатков подобных игровых форматов яв-
ляется определённое упрощение или искажение реаль-
ного представления о профессии, так как для повыше-
ния интереса и динамичности процесса моделируемые 
ситуации нередко сокращаются и адаптируются под 
аудиторию, то есть облегчаются. Следующим минусом 
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выступает высокая степень зависимости эффективности 
подобных технологий от связки с современным ком-
пьютерным обеспечением организации или пользовате-
ля, желающих внедрить в свою практику игровые тех-
нологии. Ещё один недостаток заключается в том, что 
соревновательный элемент, присущий большинству игр, 
который порождает глубокую вовлеченность и нацелен-
ность на победу, а не на искомый результат (в данном 
случае это выявление профессиональных интересов, 
склонностей и личностных особенностей, определяю-
щих дальнейший курс построения карьеры), может при-
вести к снижению фокуса внимания с профориентаци-
онных задачах, на которых и строится вся методика игр.

Виртуальные симуляторы стали одним из наиболее 
действенных методов подготовки к выбору карьеры. В 
отличие от чтения учебников, такая модель позволяет 
молодому человеку буквально «прожить» рабочий день 
медика, авиатора или инженера. Находясь в цифровой 
среде, ученик берет на себя ответственность за распре-
деление активов и учится быстро реагировать на внезап-
ные вызовы.

Основная польза таких программ – в формировании 
условий для преодоления трудностей или достижения 
первых побед. Пробуя свои силы, например, в настрой-
ке роботизированных систем, школьник получает мгно-
венный отклик на свои действия. Это помогает отделить 
искреннюю увлечённость делом от поверхностного ин-
тереса к высокому статусу специальности. По сути, ими-
тация служит ситом, которое отсеивает неоправданные 
ожидания задолго до поступления в профильный вуз.

На современном рынке услуг по профессиональной 
ориентации широко применяются инновационные под-
ходы, где игровые технологии служат мостом между те-
орией и практикой. Главное преимущество этих методов 
– возможность безопасно «примерить» на себя будущую 
профессию. Вместо пассивного восприятия информации, 
как на лекциях, интерактивные игры вовлекают моло-
дежь в активное участие, где принятые решения имеют 
реальные последствия. Это способствует формированию 
личного отношения ĸ делу, позволяя отличить внешнюю 
привлекательность от рутинных рабочих будней.

Примером реализации игрового подхода к профо-
риентации молодежи является разработанная автора-
ми игра «СоцИнтераĸтив» (рисунок 1). Эта настольная 
игра, выполненная в традиционном стиле, наглядно ил-
люстрирует особенности профессий социальной сферы, 
в том числе социальной работы. Игровое поле создано 
так, чтобы подчеркнуть междисциплинарный характер 
социальной помощи: три пути ведут ĸ профессиям пси-
холога, социолога и социального работника, а их пере-
сечение символизирует совместные зоны ответственно-
сти. Участники игры работают с карточками, на которых 
описаны реальные жизненные ситуации. 

Рисунок 1 – Макет профориентационной игры 
«СоцИнтераĸтив»

Задача игрока – проанализировать проблему и опре-

делить, кто из специалистов лучше всего справится с ее 
решением. Такой подход превращает интуитивные зна-
ния в действенный инструмент, помогающий на практи-
ке понять нюансы работы представителей разных про-
фессий. В игре «СоцИнтераĸтив» механики продвиже-
ния и возврата имитируют последствия выбора, обучая 
игроков ответственности и пониманию логики работы 
системы социальной защиты населения. Динамичное и 
эмоционально насыщенное взаимодействие делает про-
цесс осмысления профессии увлекательным, что особен-
но важно для привлечения внимания молодежи. 

Данная игра также может использоваться как элемент 
профессионального отбора для студентов, обучающихся 
первый год по направлению «Социальная работа». Для 
них может быть, во-первых, расширен набор ситуацион-
ных карточек: в колоду могут быть включены не только 
типичные запросы, но и сложные, пограничные случаи, 
требующие межведомственного взаимодействия, что 
глубже раскроет пересечение компетенций психолога, 
социолога и социального работника. Во-вторых, допол-
нительно ввести механику «ресурсной истощённости», 
когда игроки будут вынуждены ограничивать количе-
ство вмешательств, планируя действия с учётом доступ-
ного времени и сил, что реалистичнее отразит нагрузку 
у специалистов социальной сферы. Возможно также до-
бавление кооперативных сценариев, где успех решения 
проблемы будет зависеть от совместного обсуждения 
и распределения ролей, для развития навыков команд-
ной работы. Наконец, игру можно дополнить цифровым 
приложением-компаньоном, позволяющим после пар-
тии построить индивидуальный профиль склонностей, 
проанализировать ошибки и получить рекомендации по 
выбору образовательных траекторий.  

Таким образом, игру «СоцИнтерактив» следует рас-
сматривать не просто как  иллюстративный тренажёр к 
социально-ориентированным профессиям, а полноцен-
ную профориентационную систему, сочетающую эмо-
циональную вовлеченность с рефлексивным анализом 
профессионального самоопределения в сфере социаль-
ной работы.

ВЫВОДЫ
Итак, традиционное изучение профессий уступает 

место модели «проживания» опыта. Выбор профессии 
перестает быть конечной точкой, а становится гибким 
навыком навигации в динамичном мире, где главными 
ориентирами выступают самопознание и понимание 
своих интересов. Внедрение игровых технологий кар-
динально меняет подход ĸ выбору профессионального 
жизненного пути, трансформируя его из однократного, 
решающего выбора в процесс динамичного и безопас-
ного освоения. 

Интеграция игровых методик в профориентацию тре-
бует системного подхода, чтобы игры стали не времен-
ным развлечением, а неотъемлемой частью обучения и 
выбора профессии. Оптимально это делать поэтапно – с 
вводных занятий в младших классах до углублённого 
изучения профессиональных направлений в старших. 
Ключевую роль здесь отводится педагогу, статус кото-
рого также трансформируется. Он перестаёт быть един-
ственным источником знаний и становится наставни-
ком. Его задача – не просто контролировать ход игры, а 
управлять групповой динамикой и анализировать итоги. 
Именно через рефлексию игровые ситуации превраща-
ются в ценный обучающий опыт. Педагог помогает увя-
зать успехи в игре с требованиями рынка труда, выявить 
сильные стороны, риски и ошибки. Без такой поддержки 
игра остаётся лишь развлечением, лишённым образо-
вательной ценности. Для успешной профориентации в 
игровой форме необходимы условия: позитивная психо-
логическая атмосфера, где ученики свободны в экспери-
ментах без страха критики; технической базы в виде со-
временного программного обеспечения, оборудования 
и чётких методических рекомендаций; реалистичные, 
актуальные сценарии, отражающие текущую социаль-
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но-экономическую обстановку. Только сочетание ка-
чественного игрового контента и работа квалифициро-
ванного педагога сделают профориентационную работу 
действительно эффективной и помогут молодым людям 
осознанно выбирать своё будущее.
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ВВЕДЕНИЕ
В современном обществе потребность в квалифици-

рованных специалистах по социальной работе неуклон-
но растёт. Это обусловлено увеличением числа уязвимых 
групп населения – пожилых людей, семей в трудной жиз-
ненной ситуации, людей с инвалидностью, мигрантов и 
других категорий граждан, нуждающихся в профессио-
нальной помощи, поддержке и защите. Эффективность 
системы социальной работы напрямую зависит от уров-
ня подготовки специалистов, сформированности профес-
сиональных компетенций, способности оперативно осу-
ществлять профилактику социальных рисков и грамотно 
реагировать на разнообразные социальные вызовы.

Вместе с тем существующая система образования 
в сфере социальной работы не в полной мере отвечает 
текущим запросам практики. Выпускники профильных 
программ зачастую демонстрируют хороший уровень 
теоретических знаний, но испытывают серьёзные за-
труднения при решении реальных профессиональных 
задач. Недостаточная практическая подготовка приво-
дит к длительным срокам адаптации на рабочем месте, 
снижает качество предоставляемых социальных услуг и 

провоцирует высокую текучесть кадров среди начинаю-
щих специалистов. 

Особую остроту проблема приобретает на фоне дина-
мичных изменений в социальной сфере: обновления нор-
мативно-правовой базы, внедрения цифровых техноло-
гий в работу социальных служб, трансформации потреб-
ностей клиентов. Образовательные учреждения не всегда 
успевают быстро адаптировать программы к этим из-
менениям, что усугубляет разрыв между академической 
подготовкой и требованиями профессиональной среды.

МЕТОДОЛОГИЯ 
Целью данной научной статьи является определение 

актуальных проблем в системе образования и подготов-
ки специалистов в области социальной работы, поиск 
путей их решения на основе комплексного подхода:

- анализ нормативно-правовых документов (образо-
вательных и профессиональных стандартов в области 
социальной работы), позволяет определить официаль-
ные требования к процессу и результатам подготовки 
специалистов по социальной работе и сопоставить их с 
реальной практикой социальной сферы;

- анализ открытых статистических данных, включая 
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информацию кадровых агентств и обзоры рынка труда, 
дает возможность оценить масштаб проблемы на основе 
объективных количественных показателей: числа вы-
пускников, доли трудоустроенных по специальности, 
уровня заработной платы и текучести кадров;

- анкетирование студентов и преподавателей позво-
ляет узнать мнение участников образовательного про-
цесса, а экспертные интервью с руководителями соци-
альных служб – мнение работодателей, что способству-
ет выявлению ключевых трудностей с точки зрения всех 
заинтересованных сторон.

Сочетание качественных и количественных методов 
обеспечивает достоверность результатов и позволяет 
определить возможные направления совершенствова-
ния системы подготовки кадров для социальной работы.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
В настоящее время отмечается существенный разрыв 

между официальными требованиями к подготовке спе-
циалистов по социальной работе и реальной ситуацией 
в социальной сфере России. Несмотря на формальное 
соответствие ФГОС ВО компетентностной модели про-
фессионального стандарта «Специалист по социальной 
работе», в практике подготовки специалистов домини-
рует теоретико-академический подход с недостаточным 
объёмом практической подготовки и слабыми механиз-
мами взаимодействия вузов с работодателями.

Федеральный государственный образовательный 
стандарт высшего образования – бакалавриат по направ-
лению подготовки 39.03.02 Социальная работа, утверж-
дённый Приказом Минобрнауки России от 5 февраля 
2018 г. № 76 (с изменениями от 27 февраля 2023 г.) [1], 
содержит обязательные требования к программам под-
готовки кадров для социальной работы этого уровня. 
Согласно этому документу результатами освоения об-
разовательной программы являются три группы компе-
тенций выпускников: универсальные, общепрофессио-
нальные и профессиональные. Основная цель данного 
ФГОС ВО – формирование у выпускников компетен-
ций, необходимых для профессиональной деятельности 
в сфере социальной работы. Однако в существующем 
виде стандарт, по мнению ряда исследователей [2], не 
позволяет в полной мере реализовать компетентностный 
подход, поскольку время, отводимое на летнюю практи-
ку студентов, сократилось почти на треть по сравнению 
со стандартами второго поколения.

Федеральный государственный образовательный 
стандарт среднего профессионального образования по 
специальности 39.02.01 Социальная работа, утверждён-
ный Приказом Минпросвещения России от 26 августа 
2022 г. № 773 (с изменениями от 3 июля 2024 г.), регу-
лирует подготовку специалистов среднего звена по со-
циальной работе [3].

Профессиональный стандарт «Специалист по со-
циальной работе» (03.001), утверждённый Приказом 
Минтруда России от 6 сентября 2024 г. № 455н (вступил 
в силу 1 марта 2025 г. и действует до 1 марта 2031 г.), 
основной целью вида профессиональной деятельности 
считает «предоставление социальных услуг, мер соци-
альной поддержки и государственной социальной по-
мощи гражданам в целях улучшения условий их жизне-
деятельности и расширения их возможностей самостоя-
тельно обеспечивать свои основные жизненные потреб-
ности» [4]. Данный стандарт относится к «деятельности 
по планированию, организации, контролю и предостав-
лению социальных услуг, мер социальной поддержки и 
государственной социальной помощи» и включает  сле-
дующие «виды экономической деятельности:

- деятельность по уходу за престарелыми и инвалида-
ми с обеспечением проживания;

- предоставление социальных услуг без обеспечения 
проживания престарелым и инвалидам;

- предоставление услуг по дневному уходу за детьми;
- предоставление прочих социальных услуг без обе-

спечения проживания» [4].

Следует отметить, что сравнительный анализ со-
держания профессионального стандарта «Специалист 
по социальной работе» и ФГОС ВО по направлению 
«Социальная работа» позволяет определить актуальное 
содержание программ дополнительного профессиональ-
ного образования по социальной работе, в том числе 
программ повышения квалификации и переподготовки.

Авторы социологического исследования, прове-
дённого в Брянском государственном университете, 
Т. В. Епремян, К. Г. Коваленко, Е. Ю. Сычева, отмеча-
ют, «успешная реализация программ подготовки требует 
не только теоретических знаний, но и практических на-
выков, что подчёркивает значимость практической под-
готовки в рамках образовательного процесса. В услови-
ях динамичных изменений в социальной сфере России 
дальнейшее совершенствование образовательных стан-
дартов и программ станет ключевым фактором для по-
вышения качества работы социальных работников» [5].

Образовательные учреждения, ведущие подготовку 
кадров для социальной работы и ориентированные на 
развитие профессии, должны строить свои собственные 
стратегии насыщения регионов кадрами. Необходимо 
делать акцент на практической подготовке студентов 
в части удовлетворения кадровых потребностей реги-
ональных социальных служб. Однако, как отмечает 
Т. Ю. Полежаева, «вузы в большей степени делают ак-
цент на компетенциях, соотносимых с исследователь-
ской и научной деятельностью, не опираясь на мнения 
работодателей. Работодатели, в свою очередь, хотят 
видеть выпускников с набором профессиональных 
компетенций, которые позволят им выполнять долж-
ностные обязанности без долгого периода внутреннего 
обучения» [6].

Итак, анализ нормативно-правовой базы показал, 
что, хотя федеральные документы задают чёткие тре-
бования к формированию компетенций и организации 
практической подготовки студентов, на практике их реа-
лизация сталкивается с рядом сложностей. В частности, 
критерии практической оценки сформированности ком-
петенций прописаны недостаточно конкретно, образова-
тельные программы не всегда успевают адаптировать к 
изменениям в законодательстве и социальной сфере, а 
связь между стандартами и реальными потребностями 
работодателей остаётся слабой.

Сегодня общий контекст социальной сферы харак-
теризуется хроническим дефицитом кадров. По данным 
Минтруда и Высшей школы экономики, в 2024–2025 го-
дах нехватка рабочих рук превышает 2,4 млн вакансий. 
Кадровая ситуация в российской социальной работе се-
годня также представляет собой многогранный кризис.

По данным сервиса «Рамблер», отмечается крайне 
низкий медианный заработок у социальных работников 
– 20–28 тысяч рублей в месяц, при том, что прожиточ-
ный минимум в России определен в 19 329 рублей для 
трудоспособного населения, а МРОТ составляет 22 400 
рублей в месяц [7]. Средняя зарплата специалиста по со-
циальной работе в Тольятти составляет 30 000–45 000 
рублей в месяц, а по региону в среднем держится на 
уровне 33 000 рублей [8]. Доход напрямую зависит от 
места работы, квалификации и наличия надбавок. Это 
критически низкий уровень, который не позволяет при-
влечь и удержать квалифицированные кадры.

Ежегодный выпуск специалистов по социальной 
работе в РФ составляет около 15–20 тысяч человек, в 
том числе 6–9 тысяч дипломированных специалистов 
с высшим образованием (бакалавриат и магистратура) 
[9]. Но при этом, только 65 % выпускников трудоустра-
иваются по специальности в первый год после выпуска. 
Текучесть кадров среди молодых специалистов достига-
ет 40 % в первый год работы, а в целом по отрасли по-
казатели текучести кадров варьируются от 10 % до 48 % 
в зависимости от организации и региона [10]. Эти цифры 
наглядно демонстрируют системные проблемы отрасли, 
дефицит кадров и необходимость изменения системы 
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подготовки специалистов и совершенствования условий 
оплаты их труда.

В рамках социологического исследования, проведён-
ного в вузах Самарской области (Самарский университет 
им. Королева, Самарский государственный социально-
педагогический университет, Поволжский государствен-
ный университет сервиса), осуществляющих подготовку 
студентов по направлению «Социальная работа», выяв-
лены типичные проблемы, связанные с этим процессом.

В анкетирование приняли участие 108 студентов 
уровней обучения бакалавриат и магистратура, 7 препо-
давателей профильных кафедр и 5 работодателей – ди-
ректоров центров социального обслуживания населения 
округов Самарской области. Анкетирование проходило 
в марте–апреле 2026 года в дистанционном формате. 

Ключевыми трудностями, по мнению студентов, яв-
ляются:

– отрыв теории от реальной практики (так считают 
78 % опрошенных); 

– недостаток рассредоточенных часов на практику 
(отметили 65 % респондентов);

– низкая мотивация финансовых перспектив (по мне-
нию 92 % респондентов).

Анализируя эти ответы, можно отметить следующее. 
Разбор кейсов в вузе строится на «идеальных» моделях 
клиентов, тогда как на практике студенты сталкива-
ются с многоаспектностью клиентской проблематики. 
Практика, сконцентрированная в короткие сроки (2–4 
недели) и высокая бюрократическая нагрузка социаль-
ных служб не позволяют полностью погрузить студента 
в процесс социальной работы, а формируют фрагментар-
ность практической деятельности. При этом, зная старто-
вую зарплату специалиста по социальной работе в терри-
ториальной социальной службе, 54 % респондентов при-
знались, что хотят уйти из профессии в первые три года 
после выпуска, что также снижает мотивацию к учебе. 

По мнению преподавателей, основными трудностя-
ми являются профессиональное «выгорание» (57 %), 
бюрократизация (86 %) и инертность учебного процесса 
(71 %). Значительная часть преподавателей – теоретики 
(доктора и кандидаты наук), никогда не работавшие «в 
полях». При том, что практикующие специалисты в сво-
ем большинстве не готовы к дополнительной работе в 
сфере образования. Зачастую, от работодателей идет за-
прос научить студентов специфическим видам профес-
сиональной деятельности, например, основам первой 
помощи при передозировке и работе с участниками СВО 
и их семьями, а на изменение учебных модулей нужно 
1–2 года.

Многие трудности профессии социального работ-
ника, негативно влияющие на процесс обучения, были 
зафиксированы в ходе экспертных интервью с руково-
дителями социальных служб. 

Процитируем директоров окружных центров соци-
ального обслуживания населения: 

– «Студенты знают теорию потребностей, но не мо-
гут составить акт обследования жилищных условий так, 
чтобы суд его не завернул. Мы учим их писать отчеты с 
нуля полгода»; 

– «Студент-практикант падает в обморок в неблаго-
получной квартире, где тараканы, или плачет от хам-
ства. Нас просят давать «щадящих» клиентов. Мы гото-
вим кадры для салонов, а не для суровой реальности»;

– «Выпускник-бакалавр хочет сразу в министерство 
или руководителем проекта с зарплатой в 150 тысяч. 
Отработать «на земле» социальным работником 2–3 
года никто не готов, а ставки горят»;

– «Острый запрос на специалистов, умеющих рабо-
тать с семьями мобилизованных, с деменцией, зависи-
мостями. В вузе эти темы проходятся факультативно, 
без тренингов»;

– «Предлагаем для воспитания молодых кадров вве-
дение обязательной стажировки (интернатуры) в тече-
ние 1 года после выпуска. Мы готовы закрепить за каж-

дым новым сотрудником опытного наставника от наше-
го учреждения».

Результаты анкетирования студентов и преподавате-
лей, а также экспертные интервью с руководителями со-
циальных служб дополнили картину конкретными про-
блемами, с которыми сталкиваются участники образова-
тельного процесса. Студенты отмечают нехватку прак-
тических занятий и реальных кейсов, а также использо-
вание устаревших учебных материалов. Преподаватели 
указывают на недостаток материально‑технической 
базы, необходимость обновления методических пособий 
и собственную нехватку практического опыта работы в 
социальной сфере. Работодатели, в свою очередь, под-
чёркивают дефицит практических навыков у выпуск-
ников, важность владения цифровыми компетенциями 
и необходимость развития мягких навыков, таких как 
коммуникация, эмпатия и стрессоустойчивость.

На основе данных исследования можно выделить три 
направления совершенствования системы подготовки 
кадров для социальной работы в России.

Во-первых, внедрение практико-ориентирован-
ной модели обучения через дуальное образование и 
наставничество. Эти меры позволят преодолеть от-
рыв теории от реальной практики социальной работы.  
Рассредоточение учебной практики в семестре, с отве-
дением на нее не менее 40 % учебного времени, и обяза-
тельная стажировка после выпуска будут формировать 
более реалистичное представление о профессии у сту-
дентов, и способствовать более быстрой адаптации вы-
пускников на рабочем месте. 

Во-вторых, повышение мотивации студентов и за-
крепление молодых кадров в профессии. Здесь воз-
можно предложить пересмотр системы оплаты труда с 
ее привязкой к результатам работы и квалификации, а 
не только к рабочей ставке. Также хорошим стимулом 
станут дополнительные региональные доплаты для мо-
лодых специалистов, особенно в сельской местности. 
Дополнительно можно предложить разработку прозрач-
ных карьерных траекторий специалистов по социальной 
работе, начиная от социального работника «на земле» 
до методиста или руководитель социального проекта, с 
четко обозначенными критериями и сроками.

В-третьих, разработка более гибких образователь-
ных программ с формированием новых компетенций в 
сфере социальной работы у преподавателей, включая 
цифровые компетенции. Привлечение практикующих 
специалистов к учебному процессу и погружение препо-
давателей в практику деятельности социальных служб 
позволят более быстро адаптировать учебные курсы к 
изменениям в социальной сфере, возникающим новым 
социальным рискам и потребностям нуждающихся ка-
тегорий населения.

ВЫВОДЫ
В итоге, проведенное исследование подтверждает на-

личие кризисных элементов в образовании и подготовке 
специалистов для социальной работы. К основным про-
блемам можно отнести разрыв между теоретическим об-
учением и реальной практикой социальной работы, фраг-
ментарность практической подготовки студентов, низкую 
мотивацию выпускников вследствие низкой оплаты труда 
и высокую текучесть кадров, а также слабое взаимодей-
ствие вузов с работодателями – социальными службами. 
Результаты анкетирования студентов и преподавателей 
вузов Самарской области, дополненные экспертными ин-
тервью с руководителями социальных служб, демонстри-
руют несоответствие формируемых компетенций студен-
тов, обучающихся по направлениям «Социальная работа»  
реальным запросам профессиональной среды. 

На основе полученных данных предложены направ-
ления совершенствования системы образования и под-
готовки специалистов в области социальной работы в 
России. Они связаны с внедрением практико-ориенти-
рованной модели обучения, повышением мотивации вы-
пускников и разработкой более гибких образовательных 
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программ в сочетании с формированием новых компе-
тенций у преподавателей. Предложенные меры позволят 
снизить кадровую текучесть в сфере социальной работы 
и в целом повысить качество социальных услуг и оказа-
ния социальной помощи нуждающимся.
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Аннотация. В работе вводится разграничение понятий «стиль» (устойчивая визуальная система) и «оформление» 
(вариативная реализация, например, светлая/тёмная тема). Показано, что современные интерфейсы застряли в бинар-
ной парадигме: один стиль – два варианта оформления. Генеративный ИИ снимает технологические ограничения, 
позволяя создавать множество вариантов оформления в рамках одного стиля. Анализируются национальные разли-
чия: в США и Европе доминирует утилитарный UI (UX в приоритете), в Азии – функциональный, но визуально на-
сыщенный, в России традиционно сильна роль контекста и эмоционального отклика. Обосновывается тезис, что рос-
сийские дизайнеры могут стать инфлюенсерами новой парадигмы – широкого ассортимента стилевых оформлений, 
управляемых AI. Рассматривается дилемма «заказчик vs пользователь» в малом бизнесе, где ИИ снижает цену ошиб-
ки и ускоряет проверку гипотез. Выдвигаются четыре гипотезы о каналах пропаганды подхода: профессиональные 
инфлюенсеры, закон, искусство (особенно документальное кино как связка с наукой), образование и наука (включая 
хакатоны). Делается вывод: ИИ не угроза, а инструмент перехода от двух тем к множественной персонализации.

Ключевые слова: генеративный ИИ, стиль, оформление, светлая/тёмная тема, национальные особенности ди-
зайна, персонализация, малый бизнес, российская школа дизайна, документальное кино.
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Abstract. This paper draws a distinction between the concepts of “style” (a stable visual system) and “presentation” 
(a variable implementation, such as light or dark mode). It demonstrates that modern interfaces are trapped in a binary 
paradigm: one style paired with two presentation options. Generative AI removes technological constraints, enabling the 
creation of multiple presentation variants within a single style. The study analyzes regional differences: utilitarian UI 
(prioritizing UX) dominates in the US and Europe; Asian design is functional yet visually rich; and the Russian approach 
traditionally emphasizes context and emotional response. It argues that Russian designers could spearhead a new paradigm 
– one characterized by a wide range of AI-driven stylistic presentations. The paper examines the “client vs. user” dilemma 
in small business, noting how AI lowers the cost of error and accelerates hypothesis testing. Four hypotheses are proposed 
regarding channels for promoting this approach: professional influencers, legislation, art (particularly documentary film as 
a bridge to science), and education and science (including hackathons). The conclusion is drawn that AI is not a threat but a 
tool for transitioning from a two-theme model to multiple-option personalization.

Keywords: generative AI, style, presentation, light/dark mode, national design characteristics, personalization, small 
business, Russian school of design, documentary film.
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ВВЕДЕНИЕ
Стремительное развитие генеративных нейросетей 

(Midjourney, DALL-E, а также специализированных ин-
струментов вроде Uizard, Cloud Design и Figma AI) по-
ставило перед профессиональным сообществом острый 
вопрос: не исчезнет ли профессия дизайнера интерфей-
сов в ближайшие годы? В дискуссиях часто смешива-
ются два разных вызова – технологический и стилевой. 
В данном исследовании мы сосредоточимся именно на 
стилевом аспекте, поскольку он наиболее интересен с 
научной точки зрения и напрямую связан диссертацион-
ном исследованием.

Цель исследования – показать, что генеративный ИИ 
не столько угрожает профессии, сколько снимает давнее 
техническое ограничение, мешавшее разнообразию ви-
зуальных решений. Это открывает путь от примитивной 
бинарности (светлая / тёмная тема) к множественной 
стилевой персонализации.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
1. Разграничение понятий «стиль» и «оформление»
Прежде чем обсуждать влияние ИИ, необходимо вве-

сти рабочую терминологию в практическом дизайне.
Стиль – это устойчивая совокупность формальных 

признаков: принципы компоновки (модульная сетка, 
асимметрия), типографическая система (гарнитуры, ин-
терлиньяж, иерархия), палитра базовых цветов, характер 
анимации (пружинистый, дискретный), философия вза-
имодействия (минимализм, брутализм, скевоморфизм). 
Стиль – это своего рода «язык» интерфейса.

Оформление (или тема) – это конкретная реализация 
стиля в зависимости от условий использования: свет-
лое оформление (светлый фон, тёмный текст), тёмное 
оформление (тёмный фон, светлый текст), высококон-
трастное для слабовидящих, «сепия» для режима чтения 
и т. д. Оформление не меняет стиль – сетка, шрифты, 
геометрия сохраняются, меняются лишь цветовые отно-
шения и иногда текстуры.

Ключевое наблюдение: сегодня почти все интер-
фейсы существуют в рамках одного стиля (например, 
Material Design, человеко-ориентированный минима-
лизм, неоморфизм), но с двумя вариантами оформления 
(светлым и тёмным). Это и есть «бинарная парадигма», 
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которую мы критикуем.
Почему сложилась именно бинарность? Технически 

поддерживать больше двух тем вручную – дорого и тру-
доёмко. Психологически две опции – оптимальное ко-
личество для пользовательского выбора. Экономически 
это стандарт платформ (iOS, Android, Windows).

2. Бинарность как тупик: почему двух тем недостаточно
Наличие только светлого и тёмного вариантов 

оформления приводит к нескольким проблемам:
1) Унификация интерфейсов – все приложения на 

iOS в светлой теме выглядят почти одинаково (белый 
фон, серые карточки, синие акценты). Это убивает брен-
довую идентичность.

2) Игнорирование контекста – утреннее чтение но-
востей, вечерний просмотр фильма, работа над отчётом 
в офисе и отдых в парке требуют разного визуального 
настроения, но пользователь может лишь переключить 
«ночной режим».

3) Культурная слепота – в некоторых культурах бе-
лый цвет ассоциируется с трауром, а ярко-красный – с 
опасностью, но бинарная система не позволяет гибко 
адаптировать оформление без смены стиля.

Исторически попытки выйти за рамки двух тем пред-
принимались (например, Windows в эпоху Vista предла-
гал несколько цветовых схем акцента), но они остава-
лись вариациями внутри того же светлого или тёмного 
оформления. Настоящего множества независимых тем 
не возникало из-за трудоёмкости ручного перебора.

3. Генеративный ИИ как инструмент преодоления 
бинарности

Именно здесь на помощь приходит генеративный 
ИИ. Его ключевое свойство – моментальная генерация 
множества вариантов. Дизайнер перестаёт быть рисо-
вальщиком каждого пикселя и превращается в куратора, 
который задаёт стилевые ограничения, а ИИ наполняет 
их конкретными оформлениями.

3.1. Почему сегодня у продукта только один стиль и 
два варианта?

Современные сайты и приложения, как правило, 
имеют один стиль (например, Material Design, неомор-
физм, брутализм) и два варианта оформления (светлая и 
тёмная тема). Это стало индустриальным стандартом не 
потому, что это идеально, а потому что ручное создание 
даже двух тем – дорого и долго.

Дизайнеры вынуждены тратить недели на прорисов-
ку каждого экрана в двух вариантах. Стиль должен быть 
универсальным, чтобы не отпугнуть разные аудитории. 
В результате мы наблюдаем тотальную нейтрализацию 
визуального языка: минимализм, серые фоны, стандарт-
ные шрифты. Любой «характерный» стиль (агрессивный, 
игривый, ретро, «тёплый ламповый») сразу сужает ауди-
торию – кого-то он раздражает, кого-то сбивает с толку.

Мы жертвуем выразительностью ради доступно-
сти. Пользователи всех возрастов и культур вынуж-
дены смотреть на один и тот же безликий интерфейс. 
Персонализация ограничена переключением «ночь/день».

3.2. Генеративный ИИ снимает экономическое огра-
ничение на множественность стилей

Что уже умеет AI для оформления интерфейсов?
– Генерация цветовых тем по текстовому описанию 

(Khroma, Colormind): «спокойная природа», «киберпанк», 
«винтажная бумага». AI создаёт 10–20 палитр за секунду.

– Адаптация макета под разное настроение (Galileo 
AI, Uizard): пользователь загружает структуру экрана 
(wireframe) и просит сгенерировать варианты в стиле 
«неоморфизм, мягкие тени, пастельные тона», «брута-
лизм, монохром, крупный шрифт» и т. д.

– Динамическая персонализация (эксперименталь-
ные платформы): AI анализирует просматриваемый 
контент (жанр фильма, жанр музыки, тематику статьи) 
и меняет оформление интерфейса в реальном времени, 
сохраняя основной стиль.

– Генеративный ИИ меняет экономику дизайна. За 
несколько минут можно сгенерировать десятки вари-

антов разных стилей для одного и того же контента и 
структуры. Затраты времени и денег на один вариант 
стремятся к нулю. Это открывает возможность перей-
ти от одного стиля на всех к множеству стилей в одном 
продукте.

Что становится возможным:
– Визуально адаптивный интерфейс. Приложение 

само подбирает стиль под текущую задачу пользова-
теля: для утреннего чтения новостей – спокойный па-
стельный неоморфизм, для вечернего просмотра филь-
ма – тёмный кинематографичный стиль с мягкими бли-
ками, для работы с документами – строгий «канцеляр-
ский» минимализм.

– Персонализация по вкусу. Пользователь может вы-
брать себе стиль из 10–15 вариантов (от «киберпанк» до 
«винтажная бумага») – не меняя структуру и функциональ-
ность приложения. Это возвращает индивидуальность, по-
терянную в эпоху унифицированных интерфейсов.

– Отказ от вынужденного минимализма. Дизайнер 
больше не обязан делать «нейтрально». Он может созда-
вать яркие, характерные стили – потому что если какой-
то стиль не подходит сегменту аудитории, этот сегмент 
выберет другой вариант из библиотеки. Минимализм 
перестаёт быть единственным «безопасным» решением.

3.3. Как это работает: сценарий дизайнера
1) Дизайнер разрабатывает базовую структуру 

(wireframes, сетку, типографику, логику навигации) – 
это основа, общая для всех стилей.

2) С помощью AI генерирует 15–20 полноценных 
стилей (цветовые палитры, текстуры, скругления, ак-
центы, варианты иконок, анимационные эффекты). Это 
занимает часы, а не месяцы.

3) Отбирает 5–7 наиболее удачных, дорабатывает 
вручную (проверка контраста, accessibility, соответствие 
бренду, если требуется).

4) Внедряет в интерфейс как переключаемые темы 
(пользователь выбирает) или как динамическую подме-
ну (система анализирует время суток, настроение, кон-
тент и предлагает подходящий стиль).

ИИ генерирует именно стили (комплексные ви-
зуальные системы), а не просто цветовые схемы. 
Каждый стиль – это свой «характер» интерфейса, ко-
торый остаётся узнаваемым и функциональным.

3.4. Преодоление «диктатуры минимализма»
Сегодня доминирует вынужденный минимализм – 

боязнь сделать интерфейс слишком ярким, сложным, 
нестандартным, чтобы не потерять часть аудитории. Это 
приводит к «серой унификации»: все банковские при-
ложения выглядят одинаково, все новостные порталы – 
как под копирку.

Множественность стилей снимает этот страх. 
Дизайнер может предложить пять разных визуальных 
языков: один – экстремально минималистичный для тех, 
кто ценит скорость, другой – декоративный с текстурой 
старой бумаги для ценителей эстетики, третий – яркий и 
игровой для молодой аудитории. Каждый пользователь 
выбирает то, что ему близко.

Таким образом, генеративный ИИ – это не угроза 
профессии, а инструмент освобождения от экономиче-
ских ограничений. Он позволяет вернуть дизайну вы-
разительность, индивидуальность и адаптивность, ко-
торые были потеряны в гонке за дешёвой унификацией.

3.5. Дилемма «заказчик vs пользователь»: как ИИ 
снижает цену ошибки и ускоряет проверку гипотез

Реальная профессиональная проблема дизайнера ин-
терфейсов – это постоянное нахождение «между двух 
огней». С одной стороны – заказчик (собственник биз-
неса), который часто имеет чёткое, но не всегда профес-
сиональное представление о дизайне. С другой – конеч-
ный пользователь, чьи привычки и культурные коды не 
всегда совпадают с желаниями заказчика.

Особенно остро эта дилемма проявляется в малом и 
микро-бизнесе (кафе, студия услуг, интернет-магазин 
handmade). Заказчик часто настаивает на решениях, ос-
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нованных на его личном вкусе: «сделайте как у конку-
рента, только кнопку побольше и золотом», «я не пони-
маю этот минимализм». Молодой дизайнер, у которого 
нет авторитета, вынужден уступать. В результате интер-
фейс получается неэффективным.

Традиционный выход – предлагать один или два про-
работанных варианта, на создание которых уходят не-
дели. Если заказчику не нравится – итерация, ещё месяц, 
бюджет растёт. Ошибка дорога для обеих сторон.

ИИ позволяет за один день сгенерировать 20–30 ва-
риантов, что даёт преимущества:

1) Вместо спора – тест. Дизайнер генерирует 10 ва-
риантов и предлагает запустить их на малом трафике. 
Через 3–5 дней есть реальная цифра – конверсия, удер-
жание. Данные спорят лучше любых экспертов.

2) Ошибка становится дешёвой. Потеряны не месяцы 
разработки, а несколько часов генерации. Заказчик го-
тов разрешить «странный» эксперимент.

3) Обучение на реальных данных. Молодой дизайнер 
может строить гипотезы и быстро получать эмпириче-
ские результаты, ускоряя профессиональный рост.

4) Демократизация дизайна для малого бизнеса. 
Любой владелец пекарни может заказать 15 вариантов и 
выбрать лучшие по данным – не по вкусу.

Связь с российским контекстом: в России около 6 
млн малых предприятий. Именно здесь подход с AI-
генерацией множества вариантов и последующим тести-
рованием может стать прорывным. Российские дизайне-
ры получают возможность не спорить с заказчиком, а 
предлагать экономичный эксперимент.

4. Национальные контексты: почему Россия может 
стать лидером новой парадигмы

Разные страны и регионы подходят к дизайну интер-
фейсов с разными приоритетами. Это важно для прогно-
за, потому что новая парадигма множественного оформ-
ления возникнет не везде одинаково.

4.1. США и Европа: UX любой ценой
В западной традиции доминирует функциональный 

подход. Главное – юзабилити, конверсия, скорость. Стиль 
часто приносится в жертву стандартизации. Отсюда 
«скучный UI»: минимум декора, серые корпоративные 
порталы, отсутствие эмоций. Идея множественного 
оформления для них – лишняя сложность, отвлекающая 
от задач. На Западе внедрение AI скорее приведёт к авто-
матической генерации A/B-тестов оформления для повы-
шения конверсии, но не к эстетическому разнообразию.

4.2. Восточная Азия (Китай, Корея, Япония): ярко, но 
тоже функционально

Азиатские интерфейсы визуально насыщеннее за-
падных: больше анимации, яркие цвета, плотная ком-
поновка. Однако это не столько поиск стиля, сколько 
адаптация под более высокую информационную плот-
ность и другую психологию восприятия. Множество 
оформлений там тоже воспринимается как «настройки» 
– есть светлая и тёмная тема, иногда несколько цветовых 
акцентов. Но глубинной традиции эмоционального ди-
зайна «ради самого стиля» нет.

4.3. Россия: контекст, настроение, диалог с пользо-
вателем

Российская школа дизайна интерфейсов исторически 
уделяла большое внимание выразительности, нестан-
дартности, метафоре. Достаточно вспомнить работы 
студии Артемия Лебедева, дизайн «Яндекса» (утренние 
заставки с погодой, стилизованные под времена года), 
эксперименты «Тинькофф», «ВКонтакте» (кастомизация 
тем силами пользователей ещё в нулевые). Российские 
дизайнеры любят «поговорить с пользователем» через 
визуальный контекст.

Почему это важно для ИИ-парадигмы? В России 
уже есть культурная готовность к множеству вариантов 
оформления. Пользователи ждут не просто функцио-
нальности, а эмоционального отклика. Дизайнеры не 
боятся экспериментировать со стилем. Поэтому имен-
но в России генеративный ИИ, позволяющий создавать 

десятки вариантов оформления за минуты, может быть 
воспринят как инструмент реализации давней мечты о 
богатой визуальной среде.

Прогноз: российские дизайнеры и компании могут 
стать законодателями новой парадигмы «широкого ас-
сортимента стилевого оформления» – точно так же, как 
раньше они продвигали идею кастомизации интерфейсов. 
Россия способна выступить инфлюенсером в этой области.

5. Инструменты превращения множественной стили-
зации в отраслевой стандарт.

Генеративный ИИ – это не угроза, а инструмент раз-
рушения бинарной парадигмы «один стиль – два вариан-
та оформления». Он позволяет создавать множество тем 
при минимальных затратах, делая интерфейсы живыми, 
контекстно-чувствительными и эмоционально разноо-
бразными.

Однако возникает новая проблема: кто и как будет 
внедрять, популяризировать и регулировать этот подход 
в реальной практике? Технологическая готовность есть, 
но отсутствуют механизмы системного перехода.

Четыре гипотезы о каналах пропаганды и легитима-
ции подхода:

1) Ведущие дизайнеры, студии, арт-директора, 
блогеры на Dribbble, Behance, Awwwards, YouTube, в 
Telegram-каналах. Люди и коллективы, которые форми-
руют визуальную повестку.

Как работает механизм:
– Инфлюенсеры первыми начинают публиковать 

кейсы, где один и тот же продукт представлен в 5–10 
различных стилях, сгенерированных с помощью AI.

– За счёт высокой аудитории и авторитета эти при-
меры становятся «образцом для подражания»: молодые 
дизайнеры копируют подход, студии включают его в 
коммерческие предложения.

– Постепенно множественная стилизация перестаёт 
быть экзотикой и превращается в ожидаемый элемент 
портфолио. Заказчики начинают спрашивать: «А сколь-
ко стилей вы можете предложить?»

Что конкретно нужно сделать:
– Топ-дизайнерам (в России – «Яндекс», «Тинькофф», 

студия Артемия Лебедева) – выпускать публичные кей-
сы с AI-генерацией множества стилей.

– Платформам (Dribbble, Behance) – ввести тематиче-
ские категории и конкурсы на лучшую множественную 
стилизацию.

– Образовательным блогерам – разбирать техноло-
гию генерации стилей в туториалах.

Профессиональное сообщество очень чувствительно 
к трендам, идущим от признанных лидеров. Мода в ди-
зайне часто рождается на Dribbble, а затем тиражируется 
индустрией.

2) Искусство (художественное, аниме, документаль-
ное кино) – формирование культурного запроса и леги-
тимация через образ.

Искусство – не просто иллюстратор трендов, а актив-
ный институт нормирования. Именно массовая культу-
ра создаёт «образ желаемого будущего», который затем 
становится стандартом ожидания для пользователей и 
бизнеса. В отличие от профессиональных сообществ 
(инфлюенсеров) или закона, искусство действует эмоци-
онально и безальтернативно: зритель не спорит с филь-
мом, он впитывает показанный мир как возможный.

Механизм влияния можно разложить на три этапа:
– Показ «кухни» творчества – аниме и манга о ди-

зайне, разработке игр, моде («Бакуман», «Ремейк на-
шей жизни», «Парадайз Кисс», «New Game!»). Зритель 
видит, как рождаются визуальные решения, как дизай-
неры мучительно выбирают между вариантами, как ва-
жен контекст. Это нормализует сложность профессии и 
одновременно показывает, что множественность подхо-
дов – естественна. Когда герой делает 20 эскизов, чтобы 
выбрать один, зрителю приходит в голову: «А почему в 
моём приложении только один стиль?».

– Создание футуристических образов интерфейсов 
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– научная фантастика («Она», «Чёрное зеркало», «Мир 
Дикого Запада», «Кэрол и Тьюсдей»). Интерфейсы в 
этих фильмах часто адаптивны, персонализированы, 
«умны». Зритель привыкает к мысли, что интерфейс 
может быть разным – под настроение, под задачу, под 
человека. Это снимает когнитивный барьер: если герой 
фильма щёлкает и у него меняется цветовая гамма или 
стиль взаимодействия, то почему у меня в реальном при-
ложении этого нет? Кино формирует норму ожидания.

– Документальное кино как мост между экспертами и 
обществом («Abstract: The Art of Design», «Objectified», 
«Helvetica»). Этот жанр привлекает одновременно веду-
щих дизайнеров-практиков (инфлюенсеров) и учёных-
искусствоведов. Документальный фильм легитимирует 
инновацию через авторитет показанных людей и через 
научно-популярный формат: зритель воспринимает 
идею не как выдумку, а как уже существующую, про-
веренную практику. Если в документалке показывают, 
как дизайнер с помощью ИИ генерирует 20 стилей для 
одного сайта, – это работает как социальное доказатель-
ство. Бизнес видит: «Это делают профессионалы, это ра-
ботает, мы можем повторить».

Почему искусство – самый мощный канал? Потому 
что оно обходит рациональные возражения. Бизнесмену 
можно привести цифры конверсии, дизайнеру – аргу-
менты юзабилити, но миллионы пользователей просто 
смотрят кино и начинают хотеть именно так. А там, где 
есть массовый запрос, рынок и стандарты подстраива-
ются неизбежно. Именно поэтому множественная сти-
лизация, показанная в популярном сериале или доку-
менталке, имеет шанс стать обязательной опцией «как 
светлая и тёмная темы» – быстрее, чем через законы или 
профессиональные гайдлайны.

3) Образование и наука.
Образование и наука обеспечивают воспроизводство 

практики и её доказательную базу. Без этого новый стан-
дарт останется капризным трендом. Механизм можно 
разложить на три взаимосвязанных уровня.

1. Университеты и онлайн-школы – закладка пара-
дигмы в профессиональное мышление. 

Сегодня дизайнеров учат создавать один стиль и две 
темы – это встроено в учебные программы, методички, 
курсовые. Чтобы множественная стилизация стала нор-
мой, нужно изменить учебный канон. Это означает:

– Введение модулей по промпт-инжинирингу, гене-
ративному дизайну, кураторству AI-стилей.

– Пересмотр заданий: вместо «разработайте светлую 
и тёмную тему» – «разработайте структуру интерфейса 
и сгенерируйте с помощью AI 10 различных стилей, обо-
снуйте их применимость для разных аудиторий».

– Формирование критического отношения к вынуж-
денному минимализму – объяснение, что нейтральный 
интерфейс – не единственно возможный, а лишь след-
ствие экономических ограничений, которые AI снимает.

Когда выпускники ведущих школ (ВШЭ, Британка, 
Skillbox) будут выходить с портфолио, где у одного при-
ложения 5–7 стилей, работодатели начнут восприни-
мать это как норму профессиональной квалификации. 
Произойдёт сдвиг индустриального стандарта снизу.

2. Хакатоны и студенческие конкурсы – полигоны 
для «диких» прототипов и эффект подхватывания.

Хакатоны – идеальная среда, где студенты не огра-
ничены коммерческими рисками. За 48 часов они могут 
реализовать прототип, генерирующий десятки стилей 
через AI, и получить за это приз. Такие проекты часто 
становятся виральными в профессиональных сообще-
ствах (Telegram-каналы, Dribbble, Behance).

Механизм подхватывания:
– Успешный студенческий кейс замечают технологи-

ческие блогеры или менеджеры стартапов.
– Идею внедряют в небольшом коммерческом проекте.
– Крупные компании (Яндекс, Тинькофф, VK) видят 

эффективность и масштабируют.
Примеры из истории: механика “pull-to-refresh” изна-

чально появилась в студенческом проекте, а затем стала 
стандартом для всех мобильных приложений. Так же и 
множественная стилизация может прийти через хакатоны.

3. Наука – эмпирическое доказательство эффек-
тивности.

Без науки новый подход останется на уровне красивой 
гипотезы. Необходимы исследования, которые измерят:

– Влияние выбора из множества стилей на удовлет-
ворённость, лояльность, время удержания пользователя 
(по сравнению с одним нейтральным стилем).

– Влияние на конверсию для малого бизнеса (про-
верка гипотезы о том, что A/B-тестирование стилей даёт 
прирост продаж).

– Восприятие разнообразия стилей разными возраст-
ными и культурными группами.

Молодые исследователи могут проводить такие 
эксперименты на базе вузов или реальных сервисов. 
Положительные результаты, опубликованные в рецен-
зируемых журналах, станут научным фундаментом для 
внедрения множественной стилизации в отраслевые 
стандарты и гайдлайны (например, в документы WCAG 
или ГОСТы).

Почему образование и наука – критический инстру-
мент? Потому что только они обеспечивают долгосроч-
ную воспроизводимость стандарта. Инфлюенсеры могут 
уйти, закон может быть не принят, искусство может за-
быть тему, но новые поколения дизайнеров, обученные 
работать с множественностью стилей, будут нести эту 
практику дальше. А наука даст веские основания для биз-
неса и регуляторов – цифры, графики, доказательства.

Таким образом, образование, хакатоны, наука обра-
зуют устойчивый контур, который превращает иннова-
ционный эксперимент в рутинный стандарт, такой же 
неотъемлемый, как сегодня светлая и тёмная темы.

4) Закон и нормативное регулирование – фиксация 
стандарта как обязательной нормы.

Нормы права не должны опережать реальную прак-
тику. Чтобы закон работал, он должен опираться на сло-
жившиеся профессиональные стандарты, культурные 
ожидания и научные доказательства. Закон – это завер-
шающая инстанция, которая превращает добровольный 
инновационный подход в обязательное требование, под-
креплённое санкциями.

– Стандарты доступности (accessibility). Требование 
адаптировать интерфейс для различных категорий поль-
зователей (слабовидящие, пожилые, дети) может быть 
реализовано через обязательное наличие нескольких 
стилей (высококонтрастный, крупный шрифт, упрощён-
ная навигация).

– Культурная адаптация. Государственные стандар-
ты могут предписывать учёт национальных цветовых 
кодов, символов, направлений письма – что легче всего 
обеспечить через переключаемые стили.

– Требования к персонализации. В некоторых сфе-
рах (образование, медицина, госуслуги) может быть 
введена норма об индивидуальной настройке визуаль-
ного интерфейса.

Примеры. Европейский Accessibility Act уже требует 
от цифровых продуктов адаптивности для людей с ин-
валидностью. В России Минцифры и Росстандарт могут 
разработать аналогичные требования, включив в них 
множественную стилизацию как один из способов вы-
полнения.

Только после этого закон вводит обязательные тре-
бования, не вызывая отторжения у бизнеса и дизайне-
ров. Закон не создаёт стандарт с нуля – он фиксирует 
уже сформировавшийся и верифицированный.

Таким образом, дальнейшее развитие требует согла-
сованных усилий четырёх типов акторов: профессио-
нального сообщества, государства, массовой культуры 
(включая документальное кино как связку с наукой) и 
системы образования с наукой и хакатонами. Задача 
молодых исследователей – отслеживать и, по возможно-
сти, инициировать эти процессы.

КОЛЕСНИКОВ Никита Сергеевич и другие
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ВЫВОДЫ
Проведённый анализ показывает, что генеративный 

ИИ не уничтожает профессию дизайнера интерфейсов, 
а кардинально меняет её содержание. Исчезает рутин-
ная отрисовка каждого пикселя, светлой и тёмной темы 
вручную. Вместо этого дизайнер сосредотачивается на 
более сложных и творческих задачах. Ниже сформули-
рованы ключевые направления этой трансформации и 
прогнозы на ближайшее будущее.

Прежде всего, дизайнер перестаёт быть «рисоваль-
щиком экранов». Его основная ценность теперь – в уме-
нии настраивать стилевые ограничения для AI (промпт-
инжиниринг) и отбирать лучшие варианты из множества 
сгенерированных. Это требует понимания не только ви-
зуальной эстетики, но и контекста использования, куль-
турных кодов, когнитивных особенностей разных ауди-
торий. Дизайнер становится куратором стилей – челове-
ком, который управляет целой библиотекой визуальных 
характеров одного продукта.

Одновременно возрастает роль исследовательской 
компоненты. Раньше гипотезы о том, какой интерфейс 
лучше, проверялись долго и дорого. Теперь, благодаря 
быстрой AI-генерации десятков вариантов, дизайнер 
может проводить A/B-тесты за несколько дней, получая 
эмпирические данные. Это превращает его в экспери-
ментатора, опирающегося на факты, а не на интуицию 
или вкус заказчика.

Новые компетенции: от промпт-инжиниринга до эти-
ки AI. Профессия обрастает навыками, которые раньше 
были не обязательны. Во-первых, промпт-инжиниринг 
для дизайна – умение формулировать текстовые запро-
сы к нейросетям так, чтобы они генерировали стили, 
соответствующие бренду, задаче и аудитории. Это ис-
кусство, сравнимое с режиссурой: нужно знать, как опи-
сать «агрессивный киберпанк с мягкими тенями» или 
«тёплый винтаж с зернистой текстурой».

Во-вторых, понимание границ стиля. Дизайнер дол-
жен чётко разделять, что относится к неизменяемой 
структуре (сетка, типографика, логика навигации), а что 
можно вариативно менять (цвета, скругления, текстуры, 
акценты). Без этого AI-генерация приведёт к хаосу, а не 
к множественной персонализации.

В-третьих, культурная рефлексия. Чтобы создавать 
стили, адаптированные под разные национальные, воз-
растные и субкультурные группы, дизайнеру необхо-
димо понимать символику цвета, формы, композиции в 
различных контекстах. Это возвращает нас к классиче-
ским знаниям искусствоведения и семиотики, которые 
ранее в цифровом дизайне часто игнорировались.

В-четвёртых, этика AI-дизайна. Возможность гене-
рировать сотни вариантов открывает и риск манипу-
ляции – например, подбор стиля, который навязывает 
определённое поведение, скрывает важную информа-
цию или эксплуатирует психологические уязвимости. 
Дизайнер должен контролировать, чтобы множествен-
ная стилизация служила интересам пользователя, а не 
только конверсии заказчика. Появляется потребность в 
этик-дизайнере – специалисте, который проверяет AI-
сгенерированные стили на предмет честности, доступ-
ности и инклюзивности.

Исходя из описанных изменений, можно сделать не-
сколько прогнозов:

Прогноз 1. Уже через 2–3 года наличие в портфолио 
проектов с 5–10 различными стилями (сгенерированны-
ми с помощью AI) станет обязательным требованием при 
найме junior-дизайнеров. Работодатели будут смотреть 
не на умение рисовать иконки, а на способность выстра-
ивать систему стилей и управлять AI-инструментами.

Прогноз 2. Малый бизнес, который сегодня часто 
получает некачественные «шаблонные» интерфейсы, 
сможет заказывать персонализированные дизайн-си-
стемы с множеством тем по цене, сравнимой с текущей 
разработкой одного шаблона. Это демократизирует ка-
чественный дизайн.

Прогноз 3. Российское дизайн-сообщество, обла-
дающее исторической традицией контекстуального и 
эмоционального подхода, имеет высокие шансы стать 
законодателем «моды» на множественные стили. Опыт 
таких компаний, как «Яндекс» или «Тинькофф», может 
быть масштабирован и экспортирован.

Прогноз 4. Возникнут новые специализации: AI-
стилист (разрабатывает библиотеки стилей и промпты), 
этик-дизайнер (контролирует манипулятивные риски), 
дизайнер-исследователь интерфейсов (проводит массо-
вые A/B-тесты AI-генераций). Соответственно, и учеб-
ные программы вузов и онлайн-школ перестроятся: вме-
сто курсов «Figma для начинающих» появятся модули 
по генеративному дизайну и промпт-инжинирингу.

Генеративный ИИ снимает экономическое ограниче-
ние, которое веками (в цифровую эпоху) заставляло ди-
зайнеров жертвовать разнообразием ради экономии ре-
сурсов. Интерфейсы больше не обязаны быть нейтраль-
ными и скучными. Профессия дизайнера поднимается от 
ремесленного рисования к кураторству, исследованию и 
этическому контролю. Это не кризис, а эволюция – и те, 
кто освоит новые компетенции уже сегодня, станут ли-
дерами завтрашнего дизайн-ландшафта.
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Аннотация. Статья расширяет теоретическую и практическую базу по проблеме формирования гражданской 
ответственности у учащихся. Анализируется сущность и содержание основного понятия, что способствует углу-
блению его трактовки. Особое внимание уделено использованию парадигмального подхода в педагогических ис-
следованиях, значимому в воспитательной работе образовательного учреждения. Определены технологии работы 
по формированию гражданской ответственности у учащихся с точки зрения педагогической парадигмы. Данное 
исследование является актуальным, так как воспитание гражданской ответственности напрямую влияет на разви-
тие сознательных и инициативных граждан. Исследование позволило определить эффективные стратегии и мето-
дические подходы, способствующие оптимизации процесса формирования гражданской ответственности у уча-
щихся в условиях общеобразовательной школы. Целью статьи является аналитическое исследование возможности 
использования парадигмального подхода к формированию гражданской ответственности у молодого поколения. 
Методами исследования являются аналитический обзор научных источников, систематизация теоретических по-
ложений, компаративный анализ педагогического опыта по вопросам воспитания гражданской ответственности 
у школьников в образовательной организации. Результаты исследования показали, что парадигмальный подход к 
изучению гражданской ответственности позволяет выделить три составляющих педагогической парадигмы – па-
триотическую, правовую и системную, которые представляют собой общепринятые стандарты, своего рода ша-
блоны, определяющие подходы к решению задач в сфере гражданского воспитания. Авторы пришли к выводу, что 
использование парадигмального подхода в реализации воспитательной деятельности образовательного учреждения 
определяет успешность формирования гражданской ответственности у школьников.
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ВВЕДЕНИЕ
Гражданские качества молодежи, включая учащих-

ся общеобразовательной школы, в любой стране рас-
сматриваются как важный элемент государственной 
безопасности, поскольку в совокупности эти качества 
обеспечивают единство представлений граждан о сво-

ем обществе, формируют общие духовно-нравственные 
ценности, чувство гражданской и национальной иден-
тичности, способствуют сплоченности общества, раз-
витию патриотизма и соответствующего гражданского 
поведения. Именно поэтому любое государство и его 
система образования ставят целью формирование граж-
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данской ответственности у подрастающего поколения.
В предыдущие десятилетия воспитание детей было 

сосредоточено на обеспечении их прав и свобод, что 
привело к недостаточному вниманию к формированию 
у детей ответственности – важнейшей составляющей 
самой свободы. Данная ситуация настоятельно требует 
пересмотра и модернизации существующей системы 
гражданского воспитания.

В настоящее время в государственной политике 
Российской Федерации в сфере воспитания гражданских 
качеств молодежи и детей зафиксированы такие аспек-
ты, как духовно-нравственное, гражданское воспитание и 
другие направления. Парадигмальный подход при органи-
зации образовательного и воспитательного процесса спо-
собствует разработке и реализации комплексных моделей 
обучения и воспитания в образовательной практике.

В научных трудах отечественных исследователей до-
статочно широко получили освещение такие взаимосвя-
занные категории, как гражданская идентичность, соци-
ально значимые личностные качества, гражданская ответ-
ственность. В научных исследованиях В. А. Барановой, 
Е. М. Дубовской, О. О. Савиной [1], Г. Я. Гревцева [6], 
В. В. Карпуниной [9], Е. В. Коноваловой [10] и других 
отечественных ученых теоретически обоснована значи-
мость гражданского воспитания, раскрыты структурные 
компоненты гражданской ответственности, определены 
основные направления совершенствования гражданско-
го воспитания подрастающего поколения.  

Парадигмальный подход в педагогических ис-
следованиях освещен в трудах следующих авторов: 
И. А. Булгаковой, А. М. Тархановой, Н. С. Шулдиковой  
[2], Е. В. Гелясиной [4], Т. В. Гильмидинова [5], и других.

Отдельные компоненты парадигмальной моде-
ли гражданского воспитания представлены в работах 
К. П. Васильченко, Н. О. Щупленкова [3], П. П. Фантрова, 
Е. С. Садовникова [17], В. И. Слободчикова [14].

МЕТОДОЛОГИЯ
Цель статьи – аналитическое исследование возмож-

ности использования парадигмального подхода к фор-
мированию гражданской ответственности у молодого 
поколения. 

Основные задачи статьи: 1) проанализировать основ-
ные аспекты развития гражданской ответственности у 
современных школьников; 2) показать значимость ис-
пользования парадигмального подхода к воспитатель-
ной деятельности образовательного учреждения, 3) 
определить технологии работы по формированию граж-
данской ответственности у школьников.

Методами исследования являются аналитический об-
зор научных источников, систематизация теоретических 
положений, компаративный анализ педагогического 
опыта по вопросам воспитания гражданской ответствен-
ности у школьников в образовательной организации.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Гражданская ответственность представляет собой 

важный аспект педагогической парадигмы воспитания, 
который интегрирует как развитие индивидуальных ка-
честв учащихся, так и их социальную вовлеченность. На 
фоне актуальных преобразований в сфере образования 
особое значение приобретает формирование граждан-
ской ответственности у школьников, поскольку обще-
ство заинтересовано в воспитании социально активных 
и инициативных граждан.

В научных исследованиях в области педагогики граж-
данская ответственность рассматривается как сложное 
интегральное качество личности, включающее совокуп-
ность взаимосвязанных характеристик. Так, в работах 
С. И. Куликовой и Р. А. Валеевой [11] данное понятие 
раскрывается через способность личности осознанно и 
целенаправленно выполнять гражданские обязанности и 
долг, отстаивать как собственные гражданские интере-
сы, так и интересы общества, а также реализовывать их 
в реальном социальном взаимодействии. При этом авто-
ры акцентируют внимание на том, что проявление граж-

данской ответственности невозможно без внутренней 
нравственной позиции личности, которая соотносится 
с общественными ожиданиями, связанными с честно-
стью, надежностью и социально одобряемым поведе-
нием. Особо подчеркивается значимость осознанного 
принятия ответственности за собственные поступки и 
готовности действовать не только в личных интересах, 
но и с учетом благополучия других людей.

Согласно исследованиям И. Ф. Яруллина, граждан-
ская ответственность у учащихся представляет собой 
комплекс личностных качеств, включающих волевую 
сферу, эмоциональные проявления, моральные установ-
ки и интеллектуальные способности. По мнению авто-
ра, гражданская ответственность характеризуется как 
целостное интегральное личностное образование, раз-
вивающееся в системе гражданского воспитания и объ-
единяющее такие аспекты, как осознанная внутренняя 
свобода, уважительное отношение к государственным 
институтам, патриотические чувства, миролюбие, само-
уважение, самодисциплину, а также сбалансированное 
сочетание национальной идентичности и толерантности 
в межкультурном взаимодействии [10].

Анализ литературы по проблеме гражданской ответ-
ственности позволяет выделить следующие показатели, 
оказывающие влияние на социально-деятельностный 
потенциал личности:

– компетентность и осознанность выполнения граж-
данских обязанностей;

– активная самореализация в общественно значимых 
сферах;

– способность к осознанному выбору жизненных 
стратегий;

– лидерские способности, мотивирующие окружаю-
щих на продуктивную деятельность.

Таким образом, формирование гражданской ответ-
ственности предполагает комплексный подход, включа-
ющий три взаимосвязанных направления работы. 

Первостепенную роль в данном процессе играет 
правовое просвещение учащихся, предполагающее не 
просто знакомство с правовыми нормами, но и их ос-
мысленное усвоение, а также понимание собственных 
социальных ролей и обязанностей. Именно это фор-
мирует базу для выработки осознанного гражданско-
го поведения. Наряду с этим значимым направлением 
выступает развитие аналитических умений, благодаря 
которым подростки получают возможность критиче-
ски и объективно оценивать происходящие в обществе 
процессы, а также находить и предлагать обоснованные 
пути решения актуальных социальных проблем. Особое 
значение приобретает включение обучающихся в раз-
личные формы практической деятельности – участие в 
волонтерских движениях и социальных проектах. Такой 
опыт способствует развитию навыков взаимодействия в 
коллективе, формированию активной жизненной пози-
ции и осознанию значимости совместных усилий в до-
стижении общественно полезных целей.

Сложность и изменчивость современных социальных 
условий, в которых происходит воспитание подрастаю-
щего поколения, обуславливают необходимость более 
глубокого теоретико-методологического осмысления 
процесса формирования гражданской ответственности. 
В этой связи особую актуальность приобретает обраще-
ние к парадигмальному подходу при организации обра-
зовательного и воспитательного процесса.

Так, в работах М. В. Богуславского педагогическая 
парадигма определяется как целостная система взаимос-
вязанных концептуальных положений, выступающая 
в качестве методологической основы для разработки и 
реализации комплексных моделей обучения в образова-
тельной практике. При этом подчеркивается их значи-
мость как для научного анализа, так и для практической 
деятельности педагогов [2].

В свою очередь, Г. Б. Корнетов рассматривает педа-
гогическую парадигму как фундаментальную теоретиче-
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скую конструкцию, включающую три взаимосвязанных 
компонента: основания и механизмы постановки обра-
зовательных целей, специфику ролей и взаимодействия 
участников педагогического процесса, а также предпо-
лагаемые результаты образовательной деятельности [5].

Согласно позиции Е. В. Гелясиной [4], педагогиче-
ская парадигма трактуется как система методологиче-
ских установок и теоретических положений, обладаю-
щая более широким содержательным охватом по срав-
нению с отдельными теориями или подходами. Автор 
отмечает, что именно парадигма способна интегриро-
вать различные педагогические концепции, выступая 
для них общей методологической основой.

Анализ гражданской ответственности с позиций пара-
дигмального подхода позволяет выделить три ключевые 
концептуальные модели: патриотическую, правовую и 
системную парадигмы. Каждая из них выполняет функ-
цию нормативного ориентира, задавая определенные 
методологические рамки для организации процесса граж-
данского воспитания. Исследование указанных парадигм 
в контексте образовательной практики позволяет прове-
сти их сравнительную характеристику, определить опти-
мальные педагогические технологии для развития граж-
данской ответственности у подрастающего поколения.

Патриотическая парадигма раскрывается через три 
взаимосвязанных аспекта: познавательный компонент 
(освоение историко-культурного наследия и националь-
ных достижений); эмоциональный компонент (чувство 
сопричастности к судьбе Отечества); деятельностный 
компонент (установка на общественно-полезную работу 
во благо своей страны) [8; 17].

Целью патриотической парадигмы выступает вос-
питание истинных патриотов – сознательных граждан, 
активно способствующих процветанию и укреплению 
престижа своего государства. 

Основным механизмом реализации патриотической 
парадигмы выступает образовательная работа, направ-
ленная на знакомство учащихся с национальным исто-
рико-культурным наследием и национальными цен-
ностями. Особое значение имеет диалоговый характер 
такого просвещения, исключающий догматичное изуче-
ние устаревающих концепций и предполагающий раз-
витие критического анализа и самостоятельной оценки 
исторических событий, взвешенного восприятия наци-
ональной идентичности, конструктивного осмысления 
достижений и проблем своей страны. 

Наиболее эффективными технологиями реализации 
патриотической парадигмы в образовательных учреж-
дениях выступают воспитательные часы и тренинги 
социально значимой деятельности. Регулярные вос-
питательные часы дают возможность последовательно 
приобщать школьников к историческому и культурному 
наследию страны, воспитывать гордость за подвиги про-
шлых поколений и осознание личной ответственности 
за будущее Родины. Тренинги социально значимой де-
ятельности, в свою очередь, позволяют школьникам во-
плотить теоретические знания в реальных делах, взять 
на себя ответственность за решение актуальных задач 
и ощутить личную вовлеченность в общественные про-
цессы. Такой подход не только укрепляет патриотиче-
ские ценности, но и развивает ключевые личностные 
качества: ответственность, инициативность и умение 
работать в команде [17]. 

Вместе с тем, патриотическое воспитание должно со-
четаться с развитием критического мышления и умения 
анализировать события. При реализации патриотиче-
ской парадигмы следует воспитывать не бездумное со-
ответствие идеалам, а формирование осознанного граж-
данина, способного делать самостоятельные выводы и 
аргументировать свою позицию. Для этого необходимо 
вовлекать детей в дискуссии, поддерживать их исследо-
вательские и проектные инициативы. Лишь такой под-
ход позволит патриотизму стать основой подлинной 
гражданской зрелости и социальной активности [3].

Правовую парадигму составляет концептуальная 
система взглядов, задающая методологические основы 
правового воспитания, образования и становления пра-
вовой культуры. Данная парадигма объединяет фунда-
ментальные концепции, методологические принципы и 
практические подходы, определяющие развитие право-
вой культуры граждан. Т. В. Гильмидинова [5] в рамках 
парадигмального анализа правового воспитания подчер-
кивают, что правовая парадигма предполагает формиро-
вание у молодежи правовых знаний; выработку навыков 
социально ответственного поведения; правового созна-
ния, основанного на принципах справедливости; спо-
собности к правовой активности в общественной жизни 
и выработке активной гражданской позиции в регулиро-
вании общественных отношений. 

Как отмечают С. Г. Чухин и Е. В. Чухина [16], с точ-
ки зрения правовой парадигмы гражданское воспитание 
предполагает формирование системы ценностных ориен-
таций, определяющих социальное поведение индивида и 
обеспечивающих его способность к осознанной реализа-
ции гражданских прав и обязанностей. По мнению авто-
ров, главной целью правового воспитания является фор-
мирование правосознания, включающего как знание за-
конодательных норм, так и устойчивую гражданскую по-
зицию по противодействию противоправным действиям.

Социальное проектирование занимает центральное 
место в реализации правовой парадигмы гражданского 
образования, органично интегрируя две взаимосвязан-
ные педагогические технологии – волонтерскую дея-
тельность и проектные методы. 

Волонтерские технологии в правовом воспитании 
интегрируют образовательный компонент, практико-
ориентированную деятельность, межведомственное 
взаимодействие с образовательными организациями, 
применение инновационных методик. Особенность во-
лонтерских технологий в правовом воспитании заклю-
чается в том, что школьники непринужденно и эффек-
тивно усваивают правовые нормы, у них формируются 
устойчивые модели правомерного поведения, развива-
ется гражданская ответственность.

Системная парадигма гражданского воспитания 
представляет собой целостный педагогический процесс, 
осуществляемый на разных уровнях с учетом множества 
факторов. Ее основу образуют три компонента – станов-
ление гражданской идентичности, развитие социальных 
навыков и воспитание активной гражданской позиции. 

Истоки системной парадигмы гражданского образо-
вания, по мнению В. И. Слободчикова [14], следует ис-
кать в исторически сложившихся традиционных мето-
диках социального воспитания. В рамках данного под-
хода В. И. Слободчиков под гражданским образованием 
понимает целостный процесс, объединяющий обучение 
и воспитание и функционирующий на четырех взаимос-
вязанных – уровнях:

– на микроуровне, который включает институты пер-
вичной социализации (семейное воспитание, дошколь-
ные учреждения, школы, детские дома);

– на мезоуровне, охватывающем систему взаимодей-
ствия между семьей и школой, детским домом и школой, 
семьей и значимыми для учащегося сверстниками, дет-
ским домом и сверстниками;

– на экзоуровне, определяющим деятельность обще-
ственных организаций по гражданскому воспитанию;

– на макроуровне принимаются государственные 
программы по гражданскому воспитанию.

Образовательное учреждение выполняет системоо-
бразующую функцию в процессе формирования граж-
данской ответственности, объединяя усилия основных 
субъектов воспитания: семьи, педагогического кол-
лектива, средств массовой информации и социальных 
институтов. Именно в рамках школьной социализации 
происходит первичное усвоение базовых гражданских 
ролей и статусов.

С. Г. Чухин и Е. В. Чухина [16] рассматривают по-
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зитивную социализацию учащихся как главный показа-
тель успешного формирования школьного уклада жизни 
в рамках системной парадигмы гражданского образова-
ния. Ведущую роль в этом процессе играют коммемора-
тивные практики, реализуемые через систему взаимос-
вязанных технологий: организационно-средовые (средо-
образование, создание общности), системно-управлен-
ческие (формирование уклада жизни, построение вос-
питательной системы), деятельностные (событийность, 
приключение), развивающие (социальное становление, 
воспитательные очаги). Такой многоаспектный подход 
обеспечивает комплексное воздействие на гражданское 
становление личности. К основным школьным комме-
моративным практикам авторы относят участие школь-
ников в Днях воинской славы и церковных праздниках, 
проведение тематических мероприятий к юбилеям исто-
рических личностей, организация выставок к памятным 
датам города или региона, проведение церемоний воз-
ложения цветов, создание школьных музеев и мемори-
альных уголков.

Таким образом, успешность формирования граждан-
ской ответственности у школьников зачастую определя-
ется использованием парадигмального подхода в реали-
зации воспитательной деятельности. 

ВЫВОДЫ
Приоритетным направлением государственной по-

литики Российской Федерации выступает воспитание 
гражданской ответственности учащихся и воспитание 
их как сознательных участников общественной жизни. 
Становление гражданской ответственности представ-
ляет собой комплексную социально-педагогическую 
проблему, имеющую важное культурное значение. 
Парадигмальный подход к изучению гражданской от-
ветственности позволяет выделить три составляющих 
педагогической парадигмы – патриотическую, право-
вую и системную, которые представляют собой обще-
принятые стандарты, своего рода шаблоны, определя-
ющие подходы к решению задач в сфере гражданского 
воспитания. Использование парадигмального подхода в 
реализации воспитательной деятельности образователь-
ного учреждения определяет успешность формирования 
гражданской ответственности у школьников. Наиболее 
значимыми технологиями реализации формирования 
гражданской ответственности учащихся в образователь-
ных учреждениях выступают воспитательные часы, со-
циальные тренинги, волонтерская деятельность, проект-
ные методы и коммеморативные практики.
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Аннотация. В статье исследуется влияние визуального стиля K-pop на современный графический дизайн. 
Анализируются ключевые элементы айдентики музыкальной индустрии Южной Кореи, включая типографи-
ку, цветовые палитры и эстетику Y2K. На примере творчества групп BLACKPINK и NewJeans рассматриваются 
механизмы трансформации визуальных кодов K-pop в практики современного графического дизайна. Выявлены 
основные тенденции заимствования и адаптации корейской визуальной эстетики в международной дизайн-среде. 
Противопоставление концепций BLACKPINK и NewJeans доказывает, что современная визуальная коммуникация 
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ВВЕДЕНИЕ
За последние годы K-pop трансформировался из ло-

кального музыкального жанра в глобальный культур-
ный феномен [3; 4]. Одной из главных причин такой экс-
пансии стало особое внимание индустрии к визуальной 
составляющей. Сегодня южнокорейская поп-музыка 
представляет собой сложный мультимедийный продукт, 
в котором аудиальный и визуальный опыт неразрывно 
связаны. Визуальная эстетика K-pop выходит далеко за 
рамки видеоклипов и оформления сцены, активно про-
никая в мировую массовую культуру и оказывая замет-
ное влияние на тренды графического дизайна [5].

Несмотря на популярность темы, в академической 
среде K-pop чаще рассматривается сквозь призму соци-
ологии, медиаисследований и культурологии [3; 4]. При 
этом влияние его визуального стиля на профессиональ-
ную среду графического дизайна остается малоизучен-
ным. Большинство существующих работ фокусируются 
на имидже исполнителей и фанатской культуре, оставляя 
без должного внимания специфику графического оформ-
ления физических альбомов, разработку логотипов, лет-
теринг и построение визуальных концепций. Таким об-
разом, проблема исследования заключается в отсутствии 
системного анализа дизайн-приёмов K-pop и их влияния 
на современную визуальную коммуникацию.

МЕТОДОЛОГИЯ 
Цель статьи – выявить и систематизировать визу-

альные принципы K-pop дизайна на примере групп 
BLACKPINK и NewJeans, а также оценить их влияние 
на глобальные тренды графического дизайна.

В качестве методов исследования авторы опирались 
на визуальный анализ, контент-анализ, сравнительный 
анализ. В качестве кейсов выбраны женские группы 
BLACKPINK (YG Entertainment) и NewJeans (ADOR / 
HYBE), представляющие полярные визуальные страте-
гии, одинаково востребованные сегодня.

Теоретической основой работы послужили труды по 
теории цвета (И. Иттен [1]), типографике (Э. Рудер [2]), 
а также исследования, рассматривающие K-pop как куль-
турный и экономический феномен (M. Fuhr [3], D. Y. Jin 
[4], J. Lie [5], I. Oh, H.-J. Lee [6]). Визуальный анализ опи-
рается на первичные источники – официальные графиче-
ские материалы агентств YG Entertainment и ADOR [7–10].

Основной массив данных составили:
•	 концепт-фотографии и тизеры альбомов «The 

Album» (2020) и «Born Pink» (2022) BLACKPINK;
•	 визуальные материалы первого мини-альбома 

«New Jeans 1st EP» (2022) и альбома «Get Up» (2023) 
NewJeans;

•	 официальные логотипы, упаковка физических 
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носителей, маскоты, дизайн приложений и аккаунтов в 
социальных сетях обеих групп [7–10].

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Анализ показал, что визуальный стиль K-pop перерос 

рамки простого сопровождения музыкального продукта 
и превратился в самостоятельное направление, оказы-
вающее прямое влияние на графический дизайн. Его 
главные черты – высокая визуальная плотность, эклек-
тика, кинематографичность и сильная концептуальная 
айдентика. «Айдентика – это совокупность графических 
элементов, составляющих уникальный дизайн» [11, с. 
13]. И. Иттен подчёркивал, что умелое использование 
контрастов способно создавать драматическое напря-
жение и управлять вниманием зрителя [1]. Именно этот 
принцип максимально эксплуатируется в промо-дизай-
не BLACKPINK. В то же время теория цвета объясня-
ет обращение к пастельным ностальгическим палитрам 
NewJeans как стремление вызвать чувство комфорта и 
безопасности [1].

Рисунок 1 – Обложка альбома BLACKPINK “Born Pink” 
и тизер-постер BLACKPINK “Pink Venom”

Э. Рудер отмечал, что типографика может быть не 
только средством передачи информации, но и самостоя-
тельным носителем эмоционального образа [2]. В K-pop 
дизайне эта идея доведена до крайности: шрифты стано-
вятся полноценным графическим объектом, часто жерт-
вуя читабельностью ради настроения (глитч-эффекты, 
3D-типографика, bubble letters).

Рисунок 2 – Логотип и типографика BLACKPINK в 
промо-постере “Shut Down” и типографика NewJeans на 

обложке сингла “OMG”

Рисунок 3 – Обложка первого мини-альбома NewJeans 
“New Jeans 1st EP” и концепт-арт альбома NewJeans 

“Get Up”

Рисунок 4 – Лайтстик и физическое издание альбома 
BLACKPINK

Рисунок 5 – Упаковка альбома NewJeans 
(Bunny Bag) и интерфейс приложения Phoning

Детальное сопоставление позволяет проследить, как 
разные дизайн-философии транслируют ценности груп-
пы и формируют тренды. Иллюстративный материал, на 
который опирается анализ, представлен на рисунках 1–5. 

Таблица 1 – Сравнение визуальных стратегий 
BLACKPINK и NewJeans.
Параметр BLACKPINK NewJeans
Цветовая 
палитра

Резкие контрасты: 
чёрный/розовый, золо-
то, агрессивный неон. 
Сложные оттенки 
розового – от пудро-
во-перламутрового до 
ядовито-кислотного. 
Монохромные фоны 
с акцентным цветом 
(рисунок 1) [7; 9].

Мягкие Y2K-
градиенты: при-
глушённый синий, 
лавандовый, блед-
но-жёлтый, салато-
вый. Имитация вы-
цветших плёнок и 
CD-дисков. Полное 
отсутствие агрес-
сивных контрастов 
(рисунок 3) [8; 10].

Типографика Luxury-гротески с уве-
личенным трекингом, 
строгая осевая вёр-
стка, модифицирован-
ные знаки (логотип 
с инвертированной 
«С»). Акцидентные 
шрифты в духе готи-
ческих манускриптов, 
очищенные от дета-
лей (рисунок 2) [2; 7].

«Антидизайн»: пик-
сельные шрифты, 
дутые bubble letters, 
градиентные надпи-
си с тенями (эффект 
WordArt). Текст из-
гибается, наклады-
вается слоями, игно-
рируя классическую 
сетку (рисунок 2) [8].

Айдентика F a s h i o n / l u x u r y -
концепция. Ключевые 
символы: коро-
на, шипы, клыки. 
Материалы в оформ-
лении альбомов: 
кожа, бархат, фольга, 
голография. Лайтстик 
в форме молотка с 
розовым сердечником 
– агрессивный, пре-
миальный (рисунок 4) 
[7; 9].

Y2K-ностальгия . 
Главный маскот – 
пиксельный кролик 
Tokki, меняющий 
облик в каждом аль-
боме. Альбомы вы-
пускаются в виде 
школьных сумок, 
диджитал-тамагочи. 
Приложение Phoning 
имитирует интер-
фейс старого мо-
бильного телефона 
(рисунок 5) [8; 11].
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Эмоциональ-
ный посыл

Недосягаемость, ро-
скошь, доминирова-
ние, «girl crush» [3].

Дружелюбие, ис-
кренность, подрост-
ковая ностальгия, 
стирание границы 
между артистом и 
зрителем [4].

Источник: составлено автором на основе визуально-
го анализа материалов [7–10].

Данные таблицы наглядно демонстрируют два по-
лярных полюса, между которыми развивается современ-
ный графический дизайн. BLACKPINK транслируют 
«тяжёлый люкс», используя контрастные сочетания и 
строгую типографику, что коррелирует с принципами 
премиального брендинга, описанными в литературе по 
айдентике [2]. NewJeans, напротив, легитимизируют 
«любительский» дизайн и ретро-эстетику, превращая 
ностальгию по началу 2000-х в профессиональный ком-
мерческий инструмент. Именно эта вторая стратегия 
стала катализатором бума Y2K в веб-дизайне, упаковке 
и брендинге молодёжных проектов по всему миру.

ВЫВОДЫ
Проведённый анализ позволяет утверждать, что 

K-pop выполняет функцию испытательного полигона 
для новых визуальных решений. Индустрия, тестируя 
смелые сочетания цветов, шрифтов и форматов на мно-
гомиллионной аудитории, де-факто формирует повестку 
для креативных агентств [4; 6]. Влияние прослеживается 
как в возвращении максимализма и сложных коллажей, 
так и в повсеместном распространении Y2K-эстетики, 
которая вышла за рамки нишевого увлечения и стала 
одним из магистральных визуальных кодов десятилетия.

Противопоставление концепций BLACKPINK и 
NewJeans доказывает, что современная визуальная ком-
муникация неоднородна: в ней одновременно сосуще-
ствуют глянцевый футуризм и ироничное переосмысле-
ние ретро. K-pop не просто воспроизводит эти тренды – 
он их генерирует, задавая вектор развития графического 
дизайна на ближайшие годы.
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ТРЕБОВАНИЯ (краткие) К ПУБЛИКАЦИЯМ В ЖУРНАЛЕ: 

СТРУКТУРНЫЕ ПАРАМЕТРЫ:
Статьи должны иметь элементы, отвечающие следующим параметрам: 
1. Метаданные статьи на русском и английском языках (научная специальность, УДК, название статьи,  

научные индификаторы автора, ФИО автора полностью, должность, организация, адрес организации, личная 
электронная почта, аннотация и ключевые слова, знак копирайта (авторского права)) – не проверяются на 
антиплагиат.

2. Тело статьи:
ВВЕДЕНИЕ
–	 Постановка проблемы в общем виде и ее связь с важными научными и практическими задачами 
(кратко описывается проблема исследования и значение ее решения)
–	 Анализ последних исследований и публикаций, в которых рассматривались аспекты этой проблемы и на 

которых обосновывается автор; выделение неразрешенных раньше частей общей проблемы. 
(указаны общие тенденции в том, что уже было опубликовано, указано на отдельную проблему или на 

перспективу развития по данной тематике)
–	 Обосновывается актуальность исследования.
(подтверждена актуальность исследования, указано практическое значение статьи и ее вклад в науку)
МЕТОДОЛОГИЯ 
–	 Формирование целей статьи.
(указывается цель статьи)
–	 Используемые методы, методики и технологии.
(а) описание методов, которые вы применяли конкретно для статьи, если теоретическая статья, то выбрать 

один метод и описать его методологию, теорию, историю, конкретно какие принципы этого метода применяли к 
данному исследованию, б) описание этапов эксперимента, в) описание участников эксперимента (возраст, пол, 
вузы и какие площадки были охвачены)

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 
–	 Изложение основного материала исследования с полным обоснованием полученных научных результатов. 
(а) раскрыто новшество статьи, описаны авторские наблюдения и результаты, б) представленные результаты 

соответствуют заявленным целям и задачам статьи, в) описана идея, концепция, методика, которая нашла 
применение (конкретика), г) представлены результаты в виде таблиц и рисунков - названия таблиц и рисунков 
отвечают содержанию таблиц и рисунков)

–	 Сравнение полученных результатов с результатами в других исследованиях.
(а) сравнили различные методы, сравнили результаты исследования с аналогичными в других статьях, 

б) написали о различиях или сходстве (или и о различиях, и о сходстве), в) сделали разбор и разъяснение 
результатов, г) сделали обобщение и оценку результатов, сделали оценку достоверности полученных результатов, 
д) определили место полученных в ходе исследования результатов в структуре известных знаний)

ВЫВОДЫ 
–	 Выводы исследования. 
(подводится итог статьи, указываются результаты, к которым пришли в результате проведенного 

исследования)  
–	 Перспективы дальнейших изысканий в данном направлении. 
(указываются направления, по которым необходимо провести дальнейшие исследования)
3. СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ (не проверяется на антиплагиат).
(в списке литературы 10 источников за последние 5 лет (в 2026 году – это статьи 2021-2025 годов) и в списке 

литературы 10 иностранных источников)

Технические параметры:
Названия файла:
•Фамилия_направление_город (например: Иваненко_право_Киев, Романов_психология_Анадырь и т.д.)
Стандарты: шрифт Times New Roman, кегль – 10, междустрочечный интервал – 1, абзацный отступ 
– 0,5 см, все поля – 2 см, литература – В ПОРЯДКЕ ПОЯВЛЕНИЯ В ТЕКСТЕ (желательно не менее 20 
наименований), редактор Word, тип файла – документ Word 97-2003 (обязательно).
Ключевые слова (три строчки) и аннотация (не менее 150-200 слов) на русском и английском. 
Неразрывные пробелы между цифрами, инициалами и фамилией.
Не путать тире (–) и дефис (-).
Формулы оформляются через редактор формул «MathType» или «Microsoft Equation», размер символов 
- 10 (обязательно), длина формул не должна превышать 80 мм (обязательно), латинские символы 
набираются курсивом, греческие – прямым шрифтом, КИРИЛЛИЦА НЕ ДОПУСКАЕТСЯ).
Рисунки, выполненные векторной графикой, должны быть помещены одним объектом или 
сгруппированы. Сканированные рисунки исполнять с раздельной возможностью не менее 300 dpi.

Справочная информация:
1.Для определения УДК можно использовать следующие ссылки:
А) http://teacode.com/online/udc/
Б) http://www.naukapro.ru/metod.htm
2.Для перевода на английский или другие языки можно использовать следующие ссылки:
А) http://translate.yandex.ru/ (переводит отчества и ученые степени)
Б) http://translate.google.com/  
Статью обязательно дать на вычитку соответствующим филологам 
3. Для проверки статьи на антиплагиат (проверка обязательна) ссылка:
А) http://www.antiplagiat.ru/index.aspx (результаты хранятся у автора и высылаются по запросу 
редколлегии)
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ЕСЛИ ВОЗНИКАЮТ ВОПРОСЫ: СМОТРИТЕ ОБРАЗЕЦ!

Материалы подаются в редакцию:
до 1 марта (мартовский номер) – если квота набрана раньше  – статья переносится в следующий номер
до 1 июня (июньский номер) – если квота набрана раньше  – статья переносится в следующий номер
до 1 сентября (сентябрьский номер) – если квота набрана раньше  – статья переносится в следующий номер
до 1 декабря (декабрьский номер) – если квота набрана раньше  – статья переносится в следующий номер

Статьи в обязательном порядке размещаются в системе РИНЦ – российского индекса научного 
цитирования (elibrary, ссылка: http://elibrary.ru/titles.asp) и на сайтах журналов. 

Размещение статей в журнале бесплатное.

Статью высылать по адресу (обязательно указывайте научное направление): 
centrrpa@yandex.ru


